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Tirkiye’de Istihdama Genel Bakis

Net istihdam Mevsimsel
Goriinimu Degisiklikler
% % % %

Diisus Degisiklik Yok Bilmiyorum

2017 3. geyrek
2017 2. geyrek
2017 1. ceyrek
2016 4. ceyrek

/5 0 [ Net istihdam Goriinimii === Mevsimsel Degisiklikler )\
40
30 —
" | | 7\9{\#&

0

-10

) 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértintimuniin sifir oldugunu ifade eder )
Turkiye'de igverenler, Ekim-Aralik dénemi igin ihtiyatli Verilerin mevsimsel dalgalanmalara izin verecek
ise alim beklentileri bildiriyor. isverenlerin %19'u sekilde ayarlanmasinin ardindan gérindm +%12’i
istihdam sayilarinda artis beklerken, %11’i azalma gosteriyor. Onceki ceyrege kiyasla yiizde 4 puan
ongoruyor ve %68’ ise degisiklik olmayacagini tahmin gerileyen ise alim beklentileri, gegen yilin ayni
ediyor; Net istihdam GérinimU ise +%8'i gdsteriyor. dénemine gbre ylzde 2 puan daha gicli durumda.

|
Rapor boyunca, “Net istihdam Gériinim(” ifadesi kullanilmistir. Bu rakam, toplam istihdamda artis éngéren
isverenlerin yuzdesinden, 6numuzdeki ceyrekte isyerlerinde istihdam dlsusU bekleyen isverenlerin ylzdesi
cikarilarak hesaplanmistir. Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gérinimii elde edilmistir.

Bu noktadan itibaren, aksi belirtimedikce, yorumlarda ele alinan tim veriler mevsimsellikten arindiriimistir.
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Isletme Olcegine Gére Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, isletme 0Olgegine gore
dort kategoriye ayrildi: 10'dan az ¢aligani olan Mikro
Olcekli isletmeler; 10-49 calisani olan KicUk 6lcekli
isletmeler; 50-249 calisani olan Orta dlcekli isletmeler ve
250’nin Uzerinde ¢alisani olan BUyUk olgekli isletmeler.

Onlmizdeki ceyrekte isletme 6lcedi kategorilerinin
doérdunde de istihdam seviyesinde artiglar bekleniyor.
Blylk 6lgekli isverenler +%22 Net istihdam
Gorandmuyle saglikli ise aim beklentileri bildirirken,
Orta olcekli isletmelerin gérinimi +%14’de kaliyor.
Kicglk olgekli isverenler +%171’lik gortinimle istikrarli
ise alim faaliyetleri beklerken, en ihtiyath gorinim +%4
ile Mikro igverenler tarafindan bildiriliyor.

Karsilastirmalar Dustis

%

Mikro Olgek
Kiigiik Olgek
Orta Olgek

Biiyiik Olgek

Onceki ceyrekle karsilastinidiginda, gérinimler Biylk
Olgekli isverenler i¢in ylzde 9 puanlik, Orta olgekli
isverenler icin ylzde 4 puanlk ve Klguk olcekli
isverenler icinse yUzde 3 puanlik dusus gosteriyor.
Diger yandan, Mikro igverenler gérece istikrarli ise
alim planlari bildiriyor.

Gegen yilin ayni dénemine gore Buylk Olgekli isverenlerin
ise alim beklentileri ylzde 7 puan iyilesirken, Kiguk
oOlcekli isverenlerin planlar ylzde 3 puan artis sergiliyor.
Mikro 8lcekli isveren kategorilerinde ise alm beklentileri
gorece istikrarli gérindrken Orta dlcekli isletmelerin
gorindmuinde degisiklik 6Gngoralmuayor.

Mevsimsel
Degisiklikler

Net istihdam
Goranimii

Degisiklik Yok Bilmiyorum
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Bolgesel Karsilastirmalar

2017’nin son geyreginde bes bolgenin tamaminda
istihdam artisi bekleniyor. En gu¢li ise alim hizini,
+%17 Net Istihdam Goriinimu bildiren Marmara’daki
isverenler bekliyor. ic Anadolu’nun ise +%716’lik
gorunudmle is alim faaliyetlerinde istikrarini koruyacag
ongdrullyor. Karadeniz’'de +%8, Ege ve Akdeniz'de
ise +%7’lik géruntmlerle istihdam artisi bekleniyor.

Onceki geyrek ile karsilastinidiginda, ise alm beklentileri
en belirgin sekilde yluzde 11 puanla Ege’de olmak
Uzere bes bolgenin dérdinde zayifliyor. Akdeniz’in
gorindmi ylzde 6 puanlik bir dists gosterirken,

ic Anadolu’nun gériinimi ylzde 2 puan zayifliyor.
Diger yandan, Marmara’daki isverenler 6nceki
ceyrege gore hicbir degisiklik olmadigini bildiriyor.

Gecen yilin son ¢eyregiyle kiyaslandiginda ise alim
planlar bes bolgeden dérdinde gelisme gosteriyor.
Marmara ve Akdeniz'deki goérantmler ylzde 5 puanlik
iyilesme gosterirken, Karadeniz'deki igverenler ylzde
4 puanlik bir artis bildiriyor. Ancak Ege’deki isverenler
ylzde 5 puanlik bir disuts bildiriyor.

/ Net istihdam Gériinimi [ Mevsimsel Degisiklikler \
1 5
Ege 7
, i 7
Karadeniz 8
i | 13
I¢ Anadolu 16
i 15
Marmara 17
. -2
Akdeniz 7
| | | |
\_ 5 0 5 10 15 20 /
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Ege

isverenlerin +%7 Net istihdam Gorinimi bildirdigi Ege bdlgesinde, 2017°nin 4. ceyregdinde is
arayanlarin is bulma sansi bir miktar artabilir. Ancak ise alim beklentileri 6nceki ceyrege gore
yuzde 11 ve bir 6nceki yilin ayni ddénemine goére ylzde 5 puan gerilemis durumda.
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o '
L Karadeniz

isverenler +%8’lik Net istihdam Gériinimd ile dnimiizdeki ceyrek igin iyimser bir ise alm hizi
angoriyor. Onceki ceyrede gére istikrarini nispeten koruyan ise alim beklentileri, gecen yilin
ayni dénemine gore ylzde 4 puan iyilesiyor.

(+%8)
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w5l e Anadolu

isverenlerin +%716 Net istihdam Gériiniimii bildirdigi Ekim-Aralik déneminde, ¢nemli bir istihdam
artisi bekleniyor. Gérinim 6nceki ceyrege kiyasla ylzde 2 puan gerilemekle birlikte, 2016’nin
son geyregine gore nispeten istikrarl kaliyor.

(+%16)

/5 0 [ Net istihdam Gériintimai = Mevsimsel Degisiklikler \

30 \7 | |
; | ‘/\/\V‘M%\fq

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimuntin sifir oldugunu ifade eder
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0,
S Marmara

isverenlerin art arda iki geyrek +%17’lik Net istihdam Gériiniimu bildirmesi ile, iyimser ise alim
atmosferinin 6nimuzdeki U¢ ayda da strmesi tahmin ediliyor. Gegen yilin ayni ddnemiyle
kiyaslandiginda, ise alim planlar ylizde 5 puan iyilesiyor.

(+%17)
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Akdeniz

isverenlerin +%7 Net istihdam Gorinimi bildirmesiyle gelecek ceyrek icin ihtiyath bir istihdam
hizi tahmin ediliyor. ise alm beklentileri dnceki ceyrege gdre yiizde 6 puan zayifliyor, ancak
onceki yilin ayni dénemine goére yuzde 5 puanlik bir iyilesme sergiliyor.
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Sektor Karsilastirmalari

Ekim-Arallk déneminde 11 sektériin dokuzunda
istihdam seviyelerinin artmasi bekleniyor. En guclt
istihdam piyasasini, +%26’lik saglikli Net istihdam
Gorinimi bildiren ilag sektdrinin yaratmasi bekleniyor.
Uretim sektdriindeki isverenler, +%19’luk gérinimle
iyimser ise alim planlari bildirirken, gérinumler
Madencilik sektoru ile Toptan ve Perakende Ticaret
sektorinde sirasiyla +%17 ve +%15'te kaliyor. Ulastirma,
Depolama ve iletisim sektdriindeki isverenler +%14'lik
gdrinum bildirerek istikrarll bir istihdam artisi beklerken,
Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik sektdrindeki
gorinim +%13’te kaliyor. Diger yandan, Restoran ve
Otelcilik sektérindeki isverenler -%6’lik gérinimle
cansiz ise alim beklentileri ifade ederken, gérinimun
-%1 oldugu insaat sektoriinde belirsiz bir istihdam
ortami bekleniyor.

2017 Gglncl ceyrekle karsilastiridiginda, gdérinim
11 sektorln yedisinde zayifliyor. Restoran ve Otelcilik
sektdriindeki isverenler ylzde 19 puanlik kayda deger

bir dUsUs bildirirken, Elektrik, Gaz ve Su sektorl ve
insaat sektdriindeki isverenler sirasiyla ylizde 14 ve
ylzde 12 puanlik gerileme ifade ediyor. Gorantmler
Kamusal ve Sosyal Hizmetler sektdriinde ylzde 5 puan,
Tarim, Avcllik, Ormancilik ve Balikgilik sektérinde ise
ylzde 4 puan zayifliyor. Ancak her iki sektérin
isverenleri daha guclu ise alim beklentileri bildiriyor.

Ise alim beklentileri ylizde 13 puanlik dikkate deger

bir iyilesmeyle dzellikle llac sektériinde glicleniyor.

Onceki yilin ayni dénemine kiyasla ise alim beklentileri
11 sektoriin yedisinde iyilesme gdsteriyor. ilag
sektérindeki isverenler ylzde 22 puanlik keskin

bir artis bildirirken, Uretim sektord ile Tarim, Avellik,
Ormancilik ve Balikgilik sektdrinde goérintmler
siraslyla yltzde 10 ve yuzde 9 puanlik artis gosteriyor.
Ote yandan, dzellikle insaat sektériindeki isverenlerin
bildirdigi yizde 18 puanlik dikkate deger distsle
birlikte ise alim planlar her U¢ sektérde de zayifliyor.

[

Net istihdam Goriintimi

Tarim, Avcllik, Ormancilik
ve Ballkgilik

insaat

Elektrik/Gaz/Su

Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler

Uretim
Madencilik

Kamu ve Sosyal Hizmetler

~N

[ Mevsimsel Degisiklikler

Restoran ve Otelcilik -19
Ulastirma/Depo/iletigim |
Toptan ve Perakende Ticaret |
ilag |
\ -25 -20 -156
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W2 Tanm, Availik, Ormancilik ve Balikgilik

Net istihdam Gortintimini +%713 olarak bildiren isverenlere gére, is arayanlar 2017°nin 4. ceyregi
icin istikrarl bir ise alim ortami bekleyebilirler. Gorundm, énceki ceyrege kiyasla yizde 4 puan
zayflarken, isverenler dnceki yilin ayni dénemine gore yizde 9 puanlik dnemli bir iyilesme bildiriyor.
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Insaat
Onlmiizdeki tic ayda, calismanin basladigi yedi yildan bu yana gérilen en zayif ve -ilk negatif-

istihdam piyasasi bekleniyor. isverenler bir &nceki ceyrege ve 2016’nin son geyregine kiyasla
sirastyla ylizde 12 ve ylizde 18 puanlik bir diistisle -%1’lik bir Net istihdam Gériintimi bildiriyor.
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AL Elektrik, Gaz ve Su

(+%12)

isverenler +%12’lik Net istihdam Gorinimi bildirerek éniimiizdeki ceyrekte olumlu bir ise alim
ortami dngdrlyor. Ancak, dnceki ceyrekle karsilastinldiginda, ise alim planlarn ylzde 14 puanlk
ciddi bir dlsUs gdsteriyor. Gorunim énceki yilin ayni ddnemine gore ylzde 2 puan glgclendi.

[5 0 [ Net istihdam Gériintimi - Mevsimsel Degisiklikler
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. . . . .
Sl Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

isverenlerin art arda iki geyrektir +%712’lik Net istihdam Gériiniimi bildirmesi ile, ise alim
faaliyetlerinin EKim-Aralik déneminde hatir sayilir bir dlizeyde devam etmesini bekliyor.
Onceki yilin ayni ddnemine goére ise alm planlarinin degismedigi géruliyor.

(+%12)
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Uretim

Net istihdam Gorinimini +%19 olarak bildiren isverenlere gére, is arayanlar 2017’nin
4. ceyreginde iyimser bir istihdam piyasasindan istifade etmeyi bekleyebilirler. ise alm
beklentileri dnceki ¢ceyrede ve gegen yilin ayni dénemine gore sirasiyla ylzde 3 ve ylzde
10 puan iyilesme gosteriyor.
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Madencilik

isverenler +%17’lik Net Istihdam Goriinimd ile dniimlizdeki ceyrek icin olumiu ise alim beklentileri
ifade ediyor. Onceki geyrege kiyasla gérinim yiizde 2 puan gerilerken, isverenler 2016’nin
son ¢eyregine gore ylzde 4 puanlik bir artis bildiriyor.
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net isthdam Gértintimuiniin sifir oldugunu ifade eder
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0,
W Kamu ve Sosyal Hizmetler

isverenlerin +%171’lik Net istihdam Gériintimi bildirdigi 2017’nin son ceyredi icin, is glictinde
istikrarli bir artis 6ngoérultyor. Diger yandan, ise alim planlari dnceki ceyrede gore ylzde
5 puan, dnceki yilin ayni ddnemine gore ise ylUzde 2 puan geriliyor.

(+%11)
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J

ik Restoran ve Otelcilik

-%6 Net istihdam GoriiniimU ifade eden isverenler Ekim-Aralik déneminde cansiz bir ise
alim hizi 8ngoériyorlar. ise alm beklentileri, dnceki ceyrege gore yiizde 19 puanlik ciddi
bir gerileme gdsterirken, 2016°’nin son ¢eyregine gore ise ylzde 3 puanlik bir zayiflama
sergiliyor.
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Ulastirma, Depo ve letisim

isverenlerin art arda iki geyrek +%14’liik Net istihdam Gorinimi bildirmesi ile, iyimser ise alim
atmosferinin &niimiizdeki ic ayda da siirmesi tahmin ediliyor. ise alim planlarinin énceki yilin
ayni dénemine gdre de yUzde 2 puan arttigi goérultyor.
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Toptan ve Perakende Ticaret

isverenlerin +%15 Net istihdam Gortinimu bildirdigi &ntimiizdeki ceyrek icin istihdamda
dikkate deger bir artis 6ngdérultyor. Goranim 2017’nin 3. ceyredi ile karsilastinldiginda ylizde
2 puan gerilerken, dnceki yilin ayni ddnemine gbre ylzde 4 puan daha gucli durumda.

+%13

(+%15)

[ Net Istihdam Gérinimu = Mevsimsel Degisiklikler \
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\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértinimaniin sifir oldugunu ifade eder

llag

2017’nin son ceyreginde, son (¢ yildaki en gliclii ise alim hizinin llag sektérinde gercekleseced
tahmin ediliyor. isverenler, dnceki geyrekle kiyaslandiginda gorinimde yiizde 13 puanlik
dnemli bir artis bildirerek Net Istihdam Garinimini +%26 olarak ifade ediyorlar. 2016’nin
son geyregine kiyasla, isverenler ylizde 22 puanlik keskin bir artis bildiriyor.

[ Net istihdam Gériinimi = Mevsimsel Degisiklikler \
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\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintmdintin sifir oldugunu ifade eder
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Kiiresel istihdama Genel Bakis

Bir _t_inceki'?e_yrgge B|r 6ncgl_(i _yll_a \ [ \
23-? ;%dgg;i'ﬂ{';n 23-? éidgg;,f:ﬂ{';n 4. geyrek 2017 Net istihdam Gériinimii
2017 4. ceyrege 2017 4. ceyrege
Amerika SRR AL LEE L.
Amerika Birlesik Japonya +23%
Dev?etI:ri * 1507) 50 e Tajvany +22%
Arjantin 1(1)' 3@) Hindistan +19%
Brezilya 0(0) 10(®)' Kosta Rika +19%
Guatemala 5() 2@ Macaristan +18%
Kanada, 7 (1) 10y Amerika Birlesik Devietleri +17%
Panama 3@ 3(-3) Yunanistan +15%
Peru 0 (0)" 5 (-6)' J Bulgaristan +14%
Meksika +13%
Asya Pasifik Slovenya +13%
Avustralya 11 (10)" 401y -1 (1)’ Tiirkiye
Gin 42! 4 (3)! Guatemala
Hindistan 5 (4)! -11 (-11)! Singapur
Hong Kong 2 (2)1 4 (5)1 Yeni Zelanda
Japonya -1 (0) 0 (0) Avustralya
Singapur 7 (1) 3 (4)' iranda
TayYan -4 (-1 )11 o) 1 Kanada
Yeni Zelanda 0(-2) -3 (-4) J Stovala
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Arantin
Almanya 0 (-1)! -2 (-1)' Avusturya
Avusturya 4 (6)' 5(5)' oin
Belcika -1 (1) 2(2) Finlandiya
Bulgaristan -6 (1)! 3(3) israil
Cek Cumhuriyeti -1 (1) -6 (-6)' Polonya
Finlandiya 2 Q) 9 (6)' Kolombiya
Fransa 0 (1) 2 (2) Hollanda
Glney Afrika 3(1)! -4 (-4)! ingiltere
Hollanda 0 (0! 3 Q) Panama
ingiltere -1(1)! 1(1)! Almanya
ilanda 2(4) 0 () Gliney Afrika
?spanya -3(0)! 1(0)' isvec
!Sl’a” -4 (-2)! -4 (-4)" Fransa
o L e
talya 06 22y e
Macaristan -5 (-2)" 6(6) Belcika
Norveg -4 (-2)! -1 (1)’ ltalya
Polonya -2 (1) - (-1 Portekiz
Portekiz -9 -1 Peru
Romanya -13 (1) 2 () Breziya
Slovakya -5 (0)' 1(1) Gek Cumhuriyeti
Slovenya -3 (2) 1(1)! isvigre
Tarkiye -12 (-4)! 2(2) 45405 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
\_Yunanistan -8 (4)' 9@ J \_ Y,

1. Parantez icindeki sayllar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin cikarilarak
duzeltildigi Net Istihdam Gorundmudur. Bu veriyi verebilmek icin en az 17 geyreklik

veri gerekmektedir.

* Mevsimsellik verisi icermemektedir.
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ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
ManpowerGroup’un U¢ aylik isveren ise alim guven endeksidir.

ManpowerGroup, 2017 yili 4. ¢eyredi icin dngdrulen
istihdam piyasasi faaliyetini* 6lgmek amaciyla 43 Ulke
ve bdlgeden 59.000’den fazla isverenle gorustu.

Tum katiimeilara, “iginde bulundugumuz geyrekle
karsilastirdiginizda Aralik 2017’nin sonuna kadar

olan Ug aylik dénemde is yerinizdeki toplam istihdamin
nasil degisecegini dngdruyorsunuz?” sorusu yoneltildi.

Onlimuzdeki Ui¢ ayda istihdam rakamlarini degisik
oranlarda artirmayi dngdren 43 Ulke ve bdlge
arasindan 42’sindeki isverenlere gore 4. geyrek
tahminleri cogunlukla olumlu. Yalnizca isvigre’deki
isverenler dérduncU geyrekteki ise alim hizinin sabit
kalacagini 6ngoéruyor. Sonug olarak, 2008’in 2.
ceyreginden ve devam eden kuresel durgunluktan
bu yana ilk kez, arastirmaya dahil olan 43 Ulkenin
hicbirinde Net istihdam Gérinimu negatif ydnde degil.
2017 yiinin 3. ¢eyregine kiyasla 43 Ulke ve bolgenin
23’Undeki goéranim iyilesme gdsterirken, yedisinde
degismeden kaliyor ve 13’inde zayifliyor. Onceki yilin
ayni dénemine gore, 43 Ulke ve bolgenin 25’inde ise
alim planlari gugleniyor, 15’inde zayifliyor ve Gglinde
degisiklik gdstermiyor. En iyimser Net istihdam
Gorandmleri Japonya, Tayvan, Kosta Rika, Hindistan
ve Macaristan’a ait. DérdUnct ¢eyrekteki en zayif
istihdam planlari isvigre, Brezilya ve Cek
Cumbhuriyeti’nde gorulUyor.

Amerika Kitasindaki 10 Ulkenin tamamindaki igsverenler,
2017 yil 4. ceyreginde istihdamin artacagini dngoérayor.
ise alim beklentileri 2017’nin 3. ceyregine kiyasla bes
Ulkede iyilesirken, ikisinde zayifliyor ve G¢unde sabit
kaliyor. Onceki yilin ayni dénemine gére alti tilkede
isverenlerin ise alim konusundaki glveni artarken
dérdunde zayifliyor. 4. ¢ceyrege dair en guclU ise alim
planlarini Kosta Rika ve ABD’deki isverenler bildiriyor.
En zayif ise alim atmosferi Brezilya’da bekleniyor;
isverenler iki yillk olumsuz beklentilerin ardindan Ust Uste
iki ceyrektir dusuk fakat olumlu ise alim planlari bildiriyorlar.

Asya Pasifik’teki sekiz Ulke ve bodlgenin her birinde
istihdam buyUumesi dngoérultyor. Bu Ulkelerin besinde
Uc ay 6ncesine gore iyilesme, ikisinde dusus gorulurken
bir Glkede degismiyor. 2016’nin 4. Ceyregiyle
kiyaslandiginda, tahminler dort Ulke ve bdlgede
gUgleniyor, Ggunde zayifliyor ve birinde degismiyor.

En gl¢lu is beklentilerini Japonya ve Tayvan'daki
isverenler bildirirken, en zayif beklenti Cin'de gorualUyor.

Avrupa, Ortadogu ve Afrika bélgesindeki (EMEA) 25
Ulkenin 24’Gnde isverenler istihdamda bir miktar artis
beklerken sadece Isvicre’deki isverenler durgun bir ise
alim atmosferi bekliyor. ise alim beklentileri, 3. ceyrekle
karsilastinidiginda 13 Ulkede gUglenirken dokuzunda
zayifliyor, Gclinde ise degismiyor. Onceki yilin ayni
dénemine kiyasla 15 Ulkedeki isverenler guglu
tahminler bildirirken sekizinde ise alim hizinin
yavaslayacag, iki Ulkede ise sabit kalacagi
ongorultyor. Macaristan’daki igverenler de Ust

uste iki geyrektir EMEA bolgesinin en guclu tahmini
bildiriyorlar. Dérduncl ¢eyrek icin en zayif ise alim
planlari ise isvigre’deki isverenler tarafindan bildiriliyor.

Bu ceyre@e dair arastirmaya katilan 43 Ulke ve
bolgenin her birinin kapsamli arastirma sonuglari
ve bolgesel ve kiresel karsilastirmalar

adresinde bulunabilir. Bir sonraki ManpowerGroup
Istihdam Gérinimi Arastirmasi 12 Aralik 2017°de
yayinlanacak ve 2018 yilinin ilk geyreginde beklenen
istihdam piyasasi faaliyetleri ayrintilariyla incelenecektir.
* Yorumlarda, mimkin oldugunca mevsimsellikten arindiriimig

veriler baz alinmigtir. Portekiz verileri mevsimsellikten
arindinimamistir.



Uluslararasi Karsilastirmalar - Amerika

ManpowerGroup 2017 yill 4. geyredi icin ise alim
planlarini 6lgmek lzere Kuzey, Orta ve Gliney
Amerika’daki 10 Ulkeden 23.000’den fazla isverenle
gorusiildu. isverenler tim Ulkelerde istihdamin degisik
oranlarda artmasini beklemektedir.

Bolgedeki en iyimser 4. ceyrek ise alim planlari Kosta
Rika'daki isverenlerden gelmektedir. Olumlu tahminler,
Ulastirma ve lletisim sektériindeki gériniman bir
onceki ceyrege ve bir dnceki yilin ayni dénemine gére
kayda deger bir ylUkselis géstermesiyle ortaya ¢ikan
canli ise alim beklentileriyle yukseliyor.

ABD’li isverenler, 4. ceyrek icin iyimser ise alim planlarini
bildirmeye devam ediyor. Edlence ve Konaklama
sektorindeki isverenler bir kez daha en aktif istihdam
piyasasi beklentisi icindekiler. ABD’deki gbrintm,
Uretim ve Dayanikli Tiketim Mallari sektorlerinde
isverenlerin ise alim planlarinin 2007°nin 4. geyreginden
bu yana bildirilen en gUclt gdstergelere ulasmasi ve
Profesyonel ve Kurumsal Hizmetler sektorindeki
saglam ise alim planlariyla kaydedilen iyimser tahminin
de etkisiyle yUkselise gecti.

Kanada'daki isverenler, tim sektdrlere yonelik bir miktar
istihdam blyumesi tahmini ile ihtiyatl iyimserliklerini
sUrdurtyor. Kamu Yonetimi sektorindeki isverenler Ust
Uste dort ceyrektir en guclu ise alim planlarini bildirirken
Finans, Sigorta ve Gayrimenkul sektéri ile Uretim ve
Dayanikli Tuketim Mallari sektorlerinden de iyimser
tahminler geliyor.

Meksika’daki ise alim hizinin, Uretim, Hizmet ile
Ulastirma ve lletisim sektérlerinde is arayanlar icin
beklenen pek ¢ok firsat ile yilin son Ug ayinda istikrarli
kalmasi bekleniyor.

Amerika Birlesik Devletleri

Net istihdam Gériinima
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Daha glineyde, is arayanlar igin en buyUk firsatlarin

Ust Uste iki ¢geyrektir Hizmet sektdriinde beklendigi
Guatemala’daki isverenler, tim sektdrlerde ve
bolgelerde cesitli derecelerde istindam artisi 6ngéruyor.
Panama’daki is beklentileri, isverenlerin ise alim
planlarinin dérdincu ¢eyrekteki en etkin istihdam
piyasasinin Hizmet sektdriinde yasanacagini isaret
ettigi dnceki ceyrege gdre kismen dusis gdsteriyor.

GUney Amerika’da arastirmaya dahil olan doért Glkenin
tamamindaki isverenler, degisen oranlarda ve iliml bir
istihdam bulyUmesi bekliyor. GériinimUn son alti yilin
en iyimser seviyelerine ulastigi insaat sektor de dahil
olmak Uzere dokuz sektdérin tamaminda istihdam artis
beklenen Arjantin’de is arayanlar 2014°0n 3.
ceyreginden bu yana bildirilen en giclu ise alim
planlarindan yararlanabilirler.

Buna karsilik, Kolombiyali isverenler ise alim hizinin

bir miktar ivme kazanmasini beklerken, gérinim son
sekiz yilin en dustk seviyesine iniyor. Bu dusus, kismen,
arastirmanin baglatildigi 2008 yilindan bu yana Hizmet
sektérinde ik kez bildirilen olumsuz beklentiyle baglantili.

Benzer sekilde, dngdrilerin sinirli istihdam artigina isaret
ettigi Peru’da da isverenlerin ise alim planlari ihtiyatl
gorinyor. Gorinum, ¢ ay dncesine gore degisiklik
gbstermiyor ve arastirmanin bagladigi 11 yil agkin bir
sUreden bu yana bildirilen en dusUk seviyede kaliyor.
Peru’nun Toptan ve Perakende Ticareti ile Ulastirma ve
Kamu Hizmetleri sektérlerinde gergeklesen tahminler ilk
arastirmadan bu yana yasanan en dusuk iyimser seviyelere
iniyor. Ote yandan, Brezilya'daki isverenler Amerika'daki
en zayif 4. ceyrek ise alim planlarini bildirmeye devam
ediyor. Bununla birlikte, Ulkenin gdérintmu, dokuz
ceyrektir devam eden olumsuz tahminlerin ardindan

Ust Uste iki ceyrektir olumlu seyrediyor.

= Mevsimsel Degisikliklere Goére Uyarlanmig Gorinim
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Asya Pasifik

Bolgedeki 15.000’den fazla isverenle gerceklestirilen
goérusmeler, istihdamin Ekim-Aralik déneminde sekiz
Ulke ve bdlgenin her birinde degisen derecelerde
blylyecegini gosteriyor.

Japonya’daki isverenler bélgede ve ankete katilan 43
Ulke arasinda en iyimser tahmini bildiriyor. Japonya’daki
is arayanlar kendilerinden talep edilen becerilerin,
Ozellikle aragtirmaya katilan her 10 isverenden 3’UnUn
istihdamlarini artirmak niyetinde oldugunu belirttigi
Madencilik ve insaat sektdriinde, 2017’nin son (¢
ayinda da gucli kalacagini bekleyehbilirler.

Benzer sekilde, Tayvan'daki ise alim hizi, 4. ceyrege
dair en giiglii ise alim planlarini bildiren Uretim sektéri
isverenleriyle ve Finans, Sigorta ve Gayrimenkul,
Hizmet ve Toptan ve Perakende Ticaret sektorlerinde
bildirilen saglikli is olanaklariyla aktif kalacaktir.

Hindistan’daki gérunum, Hintli isverenlerin arastirmanin
basladigi 2005 yilindan bu yana en zayif tahmini
bildirdikleri dnceki ceyrege kiyasla az da olsa ylkselise
gecti. Sektor tahminleri, bir dnceki yildaki seviyelere gore
daha zayif kalirken, cogu sektorde bir 6nceki ceyrege
kiyasla deg@isen oranlarda ilerleme kaydedildi. Dordincu
ceyrekte en gucll istihdam artisi Hizmet sektord ile
Ulastirma ve Kamu Hizmetleri sektérlerinde bekleniyor.

Hong Kong’daki ise alim planlari, G¢ ay dncesine ve
onceki yilin ayni dénemine gore cok az iyilesme
gosteriyor ve genel istihdam piyasasi tahmini
iyimserligini koruyor. Arastirmaya katilan tim
isverenlerin yaklasik dértte birinin yil sonuna kadar
istihdam artisi planladiklarini bildirdigi Hizmet sektdrt

Avustralya
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Net istihdam Gériinima

ile Finans, Sigorta ve Gayrimenkul sektdrleri basta
olmak Uzere tUm sektorlerde bir dereceye kadar
istihdam artisi bekleniyor.

Yedi sektorin tamaminda ve bir tanesi disinda tim
bolgelerde istihdam artisi bekleyen Avustralyali
isverenler 4. ceyrekte olumlu bir ise alim ortami
bekliyor. is arayanlar, en bllyik firsatlar Ulastirma ve
Kamu Hizmetleri sektdrlerinde bulabilir. Ayni zamanda
Madencilik ve insaat sektérleriyle Hizmet sektdriinde
de istikrarll bir ise alim hizi bekleniyor.

Yeni Zelandali isverenler istikrarli bir ise alim hizi
beklerken, Ulkenin gdérinUmU Ug ay dncesine ve 6dnceki
yilin ayni ddnemine kiyasla zayiflama sergiliyor. Ulkenin
Madencilik ve insaat sektdriindeki isverenler Ust Uste
Uc ceyrektir en yUksek ise alim guvenini bildiriyor.

Diger yandan Singapurlu isverenler son iki yilin en
yUksek ise alim planlarini dngdriyor. Gorunumiler,
Madencilik ve insaat sektdrii haric, arastirmaya katilan
isverenlerin yaklasik dortte birinin yilin son U¢ ayinda
ise alim yapacagini belirttigi ve en ylksek ise alim
faaliyetleri beklenen Kamu Y&énetimi, Egitim ve Hizmet
sektdru dahil buttin sektérlerde olumlu.

Benzer sekilde, Cin'deki is beklentileri iki yili askin bir
stiredeki en glcli seviyeyi bildiriyor. isthdam seviyelerinin
tum sektorlerde ve bolgelerde buylmesi bekleniyor.
Beklenen en yuUksek istihdam artisi ise, tahminlerin
hem bir 6nceki ceyrege hem de bir 6nceki yilin ayni
ddnemine kiyasla kayda deger bir gelisme gdsterdigi
Ulastirma ve Kamu Hizmetleri sektorlerinde gorultyor.

- Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorinim
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C 0 [ Net istihdam Gériiniimi - Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gordnim

60

50 AN A

F1 D4 L\

40 \

30 0\ L~ \

g N T T N ——

0 — 1

10 | /

-20 ‘ H I

-30 \

-40 J

-50

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimantin sifir oldugunu ifade eder )
Tayvan +%22 (+%22)
/60 [ Net istihdam Gortintimii - Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorinim

50

40 tﬁ T\

30 [,,,,,K,i,,,,,,,,,,

20 NG /,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

~ - \ /

Ik = ¥ 5 0 B B N wemssw 8 0 B B R I R B B O B E E O B EH B I B EE NN B E B OHEGER &

0 \

-10 \/

_ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
\ Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimdniin sifir oldugunu ifade eder )
Yeni Zelanda +%12 (+%11)
(60 [ Net Istihdam Gérinimi = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig GSriinim

50

40

30 A~

o0 ) %!, a0

_—/ ~
10,,,,,,,\ 'I,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,¥\/-,,,
N\ /
0

-10 \/

_ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértiniminiin sifir oldugunu ifade eder )

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi 19



Uluslararasi Karsilastirmalar — Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika

2017 4. ceyregine dair bu arastirma igin Avrupa,
Ortadogu ve Afrika (EMEA) bolgesindeki 25 Ulkeden
yaklasik 21.000 isverenle gériistldil. istihdam artisinin
yil sonuna dek durgun olmasi beklenen isvigre haric,
bolgedeki isverenler 4. geyrekte ¢esitli dUzeylerde
istihdam artisi bekliyor.

Macaristan’daki isverenler de Ust Uste iki ceyrektir
bolgedeki en gugcll istihdam piyasasini 6ngéruyorlar.
Macaristan’daki Uretim sektori isverenlerinin yaklasik
Ucte biri gelecek Ug ayda ise alim 6ngorayor. Sektdrin
gobranima ise Ulkenin arastirmaya ilk kez katildig 2009
yilindan bu yana en glicli seviyesinde. isveren
gUveninin son dokuz yilin en yUksek seviyesine ¢iktig
Yunanistan’da da dérdincU ¢eyrek tahminleri kayda
deger. Romanya, Bulgaristan, Slovenya ve Tlrkiye’de
de benzer sekilde tahminler olumlu.

Birlesik Krallk’ta da olumlu bir ise alim atmosferi
bekleniyor ve isverenler devam etmekte olan Brexit
muUzakereleri hakkinda daha fazla acgiklama beklese de
gobrindm, su anda Uguncl ¢eyrek tahminine ve dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla istikrarll olmaya devam ediyor.

Fransa’daki gorantm ihimii olmakla birlikte 10 sektorin
altisinda ve bes boélgenin dérdinde beklenen blylimeyle
son iki yil agkin stredir isverenler tarafindan kaydedilen
en guclu seviyeye ulasiyor. Benzer sekilde, Almanya’daki
ise alim faaliyetlerinin, Finans ve Kurumsal Hizmetler
ile Uretim sektérlerinde bildirilen en giicli tahminlerle
istikrarini korumasi bekleniyor.

Uc ceyrektir devam eden olumsuz raporlarin ardindan
kismen Uretim sektériinde bildirilen son dokuz yilin
en iyimser tahminleriyle canlanan ise alim planlarinin
beklendigi italya’da cesaret verici isaretler belirgin bir
sekilde gorultyor.

Almanya
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Avusturya’daki gériinim, Ulastirma, Depolama, iletisim
ve Uretim sektdrlerine dair bir dnceki geyrekte yapilan
arastirmadaki kayda deger kazanclar sayesinde 6nceki
ceyrege ve onceki yilin ayni dénemine kiyasla bir miktar
blylme gdsteriyor. Polonya’da, Uretim ve insaat
sektdrlerinde istikrarli ise alim hizi beklentileri, Ulkenin
ihtiyatli iyimser istihdam piyasasi tahminlerini destekliyor.

Kuzey Ulkelerinde istihdam artisinin gogunlukla ihmli
olmasi bekleniyor. Bununla birlikte, Finlandiya’daki
isveren guveni Ust Uste dort ceyrek boyunca istikrarli
bir sekilde arttl. dérdUncU ¢eyrekteki gérintm,
Ulkenin 2012°de arastirmaya dahil olmasindan bu yana
en gugclu seviyesinde. Norveg'teki is arayanlar i¢in en
blyik firsatlar insaat ve Madencilik sektdrlerinde
goriliirken, isveg’te en olumlu istihdam planlar Kamu
Hizmetleri sektorl isverenleri tarafindan bildirilmektedir.

Benzer sekilde, Hollanda’da da Kamu Hizmetleri
sektorl isverenleri en iyimser tahminleri bildiriyor.
Gercekten de, sektdriin gérinUima Ust Uste Ug

geyrek boyunca istikrarli bir sekilde gelisti ve arastirma
basladigindan bu yana en giclu noktaya ulasti.
Belgika’daki gorinumler, dérdinct ¢eyrekteki

en glicli ise alm planlarinin insaat sektdriindeki
isverenler tarafindan bildiriimesiyle beraber bir¢ok
sektdrde ve tum bolgelerde olumlu seyrediyor.

Israil'in gériniimi Uc ay éncesine ve dnceki yilin ayni
dénemine kiyasla zayiflasa da igverenler Sntimuzdeki
aylarda istihdam seviyelerinin tim sektdrlerde ve
bolgelerde farkll derecelerde artis gdsterecegini
beklemeyi strdUrlyorlar. GUney Afrika’daki isverenler,
bir yil dncesine kiyasla dists gdsteren goriniime
ragmen bircok sektérde ve tUm bolgelerde is arayanlar
icin firsatlar gérmeye devam ediyor.
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\ Bulgaristan arastirmaya 2011 1. geyreginde katildi. Gubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Goriniminin sifir oldugunu ifade eder )
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\ Cek Cumhuriyeti arastirmaya 2008 2. geyredinde katildi. Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértintiminin sifir oldugunu ifade eder )
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\ israil arastirmaya 2011 4. geyreginde katildi. Cubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gérinimiiniin sifir oldugunu ifade eder )
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\ Macaristan arastirmaya 2009 3. ceyreginde katildi. Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Goriintimiinin sifir oldugunu ifade eder )
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\ Polonya arastirmaya 2008 2. ceyreginde katildi. Gubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gértiniiminin sifir oldugunu ifade eder )
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\ Portekiz arastirmaya 2016 3. geyreginde katildi. Gubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gériiniminin sifir oldugunu ifade eder )
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\ Romanya arastirmaya 2008 2. geyreginde katildi. Gubuk gdsteriminin olmamasi Net istihdam Gérinimaniin sifir oldugunu ifade eder )
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\ Turkiye arastirmaya 2011 1. geyreginde katildi. Gubuk gésteriminin olmamasi Net isthdam Gértiniminin sifir oldugunu ifade eder
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ManpowerGroup istihdama Genel

Bakis Arastirmasi

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
isverenlerin bir sonraki geyrekte is gucunde
calisanlarin sayisini artirma ya da azaltma egilimlerini
olgmek amaciyla U¢ ayda bir gergeklestirimektedir.

Elli yildan uzun bir stiredir ManpowerGroup tarafindan
yurutdlmekte olan, isverenlerin ise alim planlariyla ilgili
tahminlerini irdeleyen bu kapsamli arastirma, dinyanin
en guvenilir istihdam faaliyetleri arastirmalarindan biri
olarak nitelendiriimektedir. ManpowerGroup istihdama
Genel Bakis Arastirmasi’'nin basarisinin temelinde
birgok faktoér yatmaktadir:

Essiz: Boyutu, kapsami, uzun sureli olusu ve
odaklandigi alan bakimindan benzersizdir.

ileriye déniik: ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, igverenlerden bir sonraki ¢eyrekte istihdama
dair 6ngdride bulunmalarini isteyen, diinyanin en
kapsamli ve ileriye donUk istihdam arastirmasidir. Buna
karsilik, diger anketler ve galismalar ge¢gmiste olanlari
raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz: Arastirma, yapildidi Ulke ve bolgelerdeki
isverenlerden alinan temsili bir drneklem ile yarutular.
Ankete katilanlar, ManpowerGroup musteri tabani
arasindan secilmemektedir.

Saglam: Arastirma her ceyrekte tahmini istihdam
trendlerini lgmek amaciyla 43 Ulke ve bolgeden
Yaklasik 59.000'in Uzerinde fazla ve dzel sektor
isvereni ile yapilan gorusmelere dayanmaktadir.

Bu &rneklem, analizin belirli sektdrlerde ve bdlgelerde
gerceklestirilerek daha ayrintili bilgi edinilmesini
saglamaktadir.

Odakli: 55 yildir, arastirma tim bilgilerini tek bir
sorudan yola cikarak elde etmektedir.

2017 yil 4. ¢eyrek arastirmasi icin, dlinya genelinde
arastirmaya katilan tim igverenlere ayni soru yoneltildi:
“icinde bulundugumuz ceyrek yil ile karsilastirdiginizda
Arallk 2017 sonuna kadar olan Ug¢ aylik dénemde
isyerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongoriyorsunuz?”

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
pazar arastirmalari alanindaki en yuksek standartlara
uygun, gecerliligi kabul edilmis bir metodoloji
kullanilarak ydratdlmektedir. Arastirma, her bir milli
ekonomiyi temsil edecek sekilde yapilandirilmigtir.
Tum ulusal, boélgesel ve kiresel veriler icin hata payi
+/- %3,9'dan fazla degildir.

Rapor boyunca, “Net istihdam Gérinim{” ifadesi
kullanilmistir. Bu rakam, dnumUzdeki ceyrekte is
yerlerindeki ise alim faaliyetlerinde artis dngodren
isverenlerin ylzdesinden, istihdam dlsusu bekleyen
isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak hesaplanmistir.
Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gorinimi
elde edilmistir. En az 17 ¢eyreklik verileri toplanmig
olan ulkeler ve bélgeler icin Net istihdam Goriintmleri,
aksi belirtimedikge, mevsimsellikten arindirimis bir
formatta bildirilmistir.

Portekiz hari¢ katilan tim Ulkeler igin veriler
mevsimsellikten arindiriimistir. ManpowerGroup
onumuzdeki yillarda toplanan tarihsel veriler arttikga,
Portekiz verileri icin de mevsimsellikten arindirma
islemleri gergeklestirmeyi amaglamaktadir.
ManpowerGroup, verilerin mevsimsellikten
arindirimast icin 2008 yil 2. gceyrekte TRAMO-SEATS
yéntemini benimsedi.



ManpowerGroup® Hakkinda

Kuresel isglict ¢ozUmlerinde dncu bir sirket olarak
ManpowerGroup® (NYSE: MAN), hizla degisen
dinyada kurum ve kuruluglarin basarili olmalarini
saglayacak yetenekleri tedarik ederek, degerlendirerek,
gelistirerek ve yéneterek kurumlarin dontsimune
yardimci olmaktadir. 400.000’i agskin mUsteriye yenilikgi
¢cozUmler gelistiriyoruz ve ¢ok farkli is ve sektérde ¢
milyondan fazla bireyi kendilerine uygun is pozisyonlariyla
bulusturuyoruz. Uzman ¢ézumler yelpazemiz —
Manpower®, Experis® Right Management® ve
ManpowerGroup® Solutions - yaklasik 70 yildir 80
Ulke ve bdlgedeki adaylar ve musteriler icin deger
yaratiyor. 2017 yiinda ManpowerGroup, Ust Uste yedi
yil DUnyanin En Etik Sirketlerinden biri segilerek ve
Fortune dergisi tarafindan En Begenilen Sirketler
arasinda gdsterilerek, sektdrtin en glvenilen ve begenilen
markasi oldugunu teyit etti. ManpowerGroup’un is
dunyasinin gelecegini nasil giclendirdigini gdrmek
icin: www.manpowergroup.com.

Manpower global bélge organizasyonu icinde Glney
Avrupa bdlgesinde yer alan Manpower Turkiye
operasyonu %100 ManpowerGroup yatirimi olarak
Mayis 2003’den itibaren faaliyet gostermektedir.

8 subesi ile Secme ve Yerlestirme Hizmeti, Dénemsel
ve Daimi Outsource Personel Tedarigi, Yonetilen
Hizmetler (Managed Services), Bordroda Bulundurma
Hizmeti ve Manpower Professional markasi ile Orta ve Ust
Kademe Yonetici Segme ve Yerlestirme Hizmeti sunar.
Daha fazla bilgi ve iletisim icin www.manpower.com.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.
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