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TUrk isverenler, 2018'in ilk ¢eyreginde Imli ise alim
planlan bildiriyor. isverenlerin %718'i istihdam artigi
beklerken %12’sinin dists olacagini dngérmesi ve
%70’inin de degisiklik &ngdrmemesi, Net istihdam
Gorindminin +%6 oldugunu goésteriyor.

Mevsimsel farkliliklar dikkate alinarak veriler
duzeltildiginde gérinim, +%11'de kaliyor. Bu sonug
hem bir 6nceki ceyrege hem de dnceki yilin ayni
dénemine gbre nispeten istikrarldir.

Rapor boyunca, “Net istihdam Gériinim(” ifadesi kullanilmistir. Bu rakam, toplam istihdamda artis éngéren
isverenlerin yuzdesinden, dnumuzdeki ceyrekte isyerlerinde istihdam dlsusU bekleyen isverenlerin ylzdesi
cikarilarak hesaplanmistir. Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Gérinimii elde edilmistir.

Bu noktadan itibaren, aksi belirtimedikce, yorumlarda ele

alinan tim veriler mevsimsellikten arindiriimistir.
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Isletme Olcegine Gére Karsilastirmalar

Arastirmaya katilan isverenler, isletme 0Olcegine gore
dort kategoriye ayrildi: 10'dan az ¢aligani olan Mikro
Olcekli isletmeler; 10-49 calisani olan KicUk 6lcekli
isletmeler; 50-249 ¢alisani olan Orta dlgekli isletmeler ve
250°nin Uzerinde ¢alisani olan BUyUk olgekli isletmeler.

Onlmuzdeki ceyrekte isletme 6lcedi kategorilerinin
dérdunde de istihdam seviyesinde artiglar dngorultyor.
Buyik dlgekli isverenler, +%26 Net istihdam Gorintimuyle
saglikli ise alim planlari bildiriyor. Orta 6lcekli isverenler
ise +%14 goérunumle ise alim faaliyetinin istikrarini
korumasini bekliyor. Klicuk ve mikro kategorilerinde
goriinim sirastyla +%6 ve +%3 olarak bildiriliyor.

Onceki ceyrege gore Blyilk dlcekli isverenler yiizde 4
puan oraninda hafif bir iyilesme bildirirken Klguk dlgekli
isverenler gérinimde ylzde 5 puanlik disus raporluyor.
Ayrica mikro 8lgekli isveren kategorilerinde ise alm
planlar gérece istikrarl gérinurken Orta 6lcekli
isverenlerin Gorinumunde degisiklik dngdrilmuyor.

Onceki yilin ayni ddnemine gdre Orta ve Bllyiik Slcekli
isverenler icin gérundmler sirasiyla ydzde 5 ve 4 puan
daha olumlu dizeyde. Bununla birlikte, Kuguk olcekli
isletmelerin isverenleri ylizde 2 puan diisis bildiriyor. Ote
yandan Mikro 6lgekli isverenlerde gorindm degismiyor.
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Bolgesel Karsilastirmalar

2018’in ilk ¢eyreginde bes bdlgenin tamaminda
isglictinlin artacag 6ngdruiliiyor. ic Anadolu ve Marmara
bolgelerinin +%17 Net istihdam Gorinimiyle en giicli
istihdam piyasalari olarak &ne ¢ikmasi bekleniyor.
Karadenizli isverenler, +%9’luk gérindmle ise alimda
ihtiyatl iyimser bir tablo ortaya koyuyor. Ege bdlgesindeki
isverenler ise +%8’lik gdérindmle ise alim ivmesinin
ihmli diizeyde olaca@ini tahmin ediyor. En ihtiyatl ise
alim ortaminin ise gérinimun +%3 seviyesine oldugu
Akdeniz bdlgesinde gergeklesmesi bekleniyor.

2017’nin son geyregiyle karsilastiridiginda Akdeniz
boélgesinde ise alim beklentileri ylizde 4 puan geriliyor.
Ote yandan Marmara bélgesinde yiizde 2 puanlik

bir artis gdsteriyor. Ege ve Karadeniz bdlgelerinde
gdéruntmler istikrarini nispeten korurken ic Anadolu’daki
isverenler herhangi bir degdisiklik rapor etmiyor.

Gecen yilin ayni dénemiyle kiyaslandiginda bes
bodlgeden Uglinde isverenler, is alim planlarinin
gUclendigini ifade ediyor. Marmara’da gérindm ylzde
6 puan artarken Karadeniz ve ic Anadolu’da sirasiyla
ylze 5 ve 3 puanlik artis oldugu belirtiliyor. Ancak
Akdeniz bodlgesinde isverenler ylzde 4 puanlik bir
gerileme 6ngoéruyor. Ege bolgesindeki gérunim

ise yUzde 3 puan zayiflamis durumda.

( Net istihdam Gortintimi I Mevsimsel Degisiklikler \
Ege ]
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Ege

isverenlerin +%8 Net istihdam Gériiniim bildirdigi Ege bélgesinde, dniimiizdeki G ay iginde
is arayanlarin is bulma sansi bir miktar artabilir. ise alm egilimleri, &nceki déneme kiyasla
nispeten istikrarini korurken 2017’nin 1. ceyregine gore ylzde 3 puanlik bir gerileme gosteriyor.
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o .
/0 Karadeniz

isverenlerin +%9 Net istihdam Gértinimi bildirdigi dnimiizdeki geyrek icin ihimli bir ise alim
hizi bekleniyor. Onceki geyrege gére istikrarini nispeten koruyan ise alim beklentileri, gecen
yilin ayni dénemine goére ylzde 5 puan iyilesiyor.
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isverenler olumlu yonde istihdam artisi beklentilerini stirdiirlirken Ust Uste ikinci ceyrekte
+%17’lik Net istihdam Gérinimi bildiriyor. 2017°nin ilk ceyregiyle karsilastinidiginda ise alim
beklentileri ylzde 3 puanlik bir artig gdsteriyor.
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Marmara

Ocak-Mart dénemi boyunca iki yildan daha uzun bir stredir ilk kez bu kadar glgli bir istihdam
piyasasi bekleniyor. isverenler dnceki ceyrede ve gecen yilin ayni dénemine kiyasla sirasiyla
ylizde 2 ve ylizde 6 puanlik iyilesme ile +%717’lik Net istihdam Gértinimi bildiriyor.

+%15

(+°/o1 7)
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v Akdeniz

(+%3)

+9%3 Net Istihdam Gortinimd ile isverenler, Sniimlzdeki ceyrekte istihdam faaliyetinin sinirli
diizeyde kalacagini éngdrilyor. Onceki ceyrede kiyasla ylizde 4 puan gerileyen ise alim beklentileri,
gecen yilin ayni dénemine goére ylzde 4 puan daha zayif durumda.
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Sektor Karsilastirmalari

11 sektordn 10’undaki igverenler bir sonraki geyrekte
istihdam artisi bekliyor. llac sektdrii isverenleri +%26'lik
saglikl Net istihdam Goriinimiyle en giicli ise alm
planlarini bildiriyor. +%17 ile iki sektdrde istikrarli
istihdam artislar bekleniyor: Finans, Sigorta,
Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler ile Toptan ve
Perakende Ticaret sektorleri. Tarim, Avcilik, Ormancilik
ve Balk¢ilik Sektérinde %14 ile olumlu seyrin strecegdi
tahmin ediliyor. Madencilik sektériinde ve Kamusal ve
Sosyal Hizmetler sektérinde +%11 ile ise alim planlarinin
iyimser dUzeyde oldugu acik¢a gorultyor. Elektrik, Gaz
ve Su sektdriinde ve Uretim sektdriinde +%10 diizeyiyle
ihtiyath iyimser bir hava hakim. Ancak Restoran ve
Otelcilik sektériinde igverenler, istihdamda bir disus
meydana gelmesini bekliyor ve -%4’IUk bir genel
g6rundm bildiriyor.

Onceki ceyrege kiyasla ise alim beklentileri 11 sektdriin
6’sinda zayifliyor. Uretim sektdrii isverenleri yliizde
9 puanlik dikkat ¢eken bir disus bildirirken Restoran

ve Otel sektdri ile Madencilik sektoriinde ise alim
egilimlerinin, sirasiyla yluzde 6 ve 4 puan zayifladig
goriliyor. Ote yandan dért sektdrde ise alim
planlarinda yukari yénli bir ivme yasaniyor. insaat
sektdriinde igverenler ylzde 8 puan artig, Finans,
Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler
sektdrinde ise yluzde 5 puanlik iyilesme 6ngoéruyor.

Onceki yilin ayni ddnemine kiyasla ise alm beklentileri
11 sektdrin altisinda iyilesme gdsteriyor. llag sektdriinde
ylzde 18 puanlik dikkat ¢eken bir artis dngoruilirken
Ulasim, Depolama ve iletisim sektoriinde ve Finans,
Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler
sektdrlerinde gorinim sirasiyla ylizde 10 ve 6 puanlik
artis gosteriyor. Ancak bes sektdrde ise alim
beklentilerinde gerileme yasaniyor. Bu sektoérler
arasindaki insaat sektoriinde, Elektrik, Gaz ve Su
sektdrinde ve Restoran ve Otel sektdrinde isverenler
ylzde 8 puanlik ihmli bir gerileme bekliyor.

[

Net istihdam Goriintimi

Tarim, Avcllik, Ormancilik
ve Balikgilik

insaat

Elektrik/Gaz/Su

Finans, Sigorta, Gayrimenkul
ve Kurumsal Hizmetler

Uretim

Madencilik

Kamu ve Sosyal Hizmetler
Restoran ve Otelcilik 22
Ulastirma/Depo/iletigim

Toptan ve Perakende Ticaret

ilag

I Mevsimsel Degisiklikler

-25 -20

-
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W Tanm, Availik, Ormancilik ve Balikgilik

+%14 Net istihdam Gériniimi bildiren isverenlere gére is arayanlar, dniimiizdeki ceyrekte
istikrarli bir ise alim faaliyeti bekleyebilirler. Sektdrdeki ise alim planlar hem 6nceki ceyrege hem
de gecen yilin ayni dénemine kiyasla nispeten istikrarl kalyor.

(+%14)
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b Insaat

+%7 Net Istihdam GériiniimU bildiren isverenler, dnimiizdeki ceyrekte belirli Slclide istihdam
artisi bekleniyor. ise alim planlari 6nceki geyrege gére yiizde 8 iyilesiyor, ancak 2017’nin ilk
ceyregine gore ylzde 8 puan geriliyor.
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oAl Elektrik, Gaz ve Su

(+%10)

isverenlerin +%10 Net istihdam Gorinimii beklentisi sayesinde Ocak-Mart déneminde olumlu
istihdam artisi bekleniyor. Buna karsllik, ise alim planlar hem énceki ceyrege hem de dnceki
yilin ayni dénemine gore sirastyla ylzde 2 ve ylzde 8 puan geriliyor.
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. : . . .
W Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler

2018'in ilk ceyregi icin son iki yilin en giiclii istihdam piyasasi tahmini yapiliyor. isverenler bir
onceki ceyrege ve bir yil dncesine gore sirasiyla yizde 5 ve ylzde 6 puanlik bir iyilesmeyle
+9%17’lik Net istihdam Gorinimi bildiriyor.

(+°/o1 7)
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Uretim
+9%10’luk Net Istihdam Goriiniimi ile isverenler dniimiizdeki ceyrek icin temkinli istihdam

planlari ifade ediyorlar. Gériinim, 2017°nin son ¢eyregiyle karsilastirildiginda ylzde 9 puan
gerilerken 2017'nin ik ceyre@ine goére ylzde 3 puan zayifliyor.
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S Madenailik

(+%11)

isverenlerin +%11 Net istihdam Gorinimi bildirdigi sektdrde, Ocak-Mart déneminde is
arayanlarin is bulma sansi bir miktar artabilir. Buna karsilik, ise alim planlar hem énceki
ceyrege hem de 6nceki yilin ayni dénemine gére sirasiyla ylizde 4 ve ylzde 3 puan geriliyor.

Net Istihdam Gériinimi = Mevsimsel Degisiklikler
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\ Cubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gértintimaniin sifir oldugunu ifade eder
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0,
WA Kamu ve Sosyal Hizmetler

isverenlerin art arda iki geyrektir +%11’lik Net istihdam Gorinimi bildirmesi ile istikrarli isglict
kazanimi beklentilerinin 2016°’nin 1. Ceyreginde suUrecedi tahmin ediliyor. 2017°nin ik ceyregdiyle
karsilastirldiginda ise alim beklentileri ylizde 2 puan artiyor.

(+%11)
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Restoran ve Otelcilik

-%4 ile ikinci kez Ust Uste negatif Net istihdam Gortinimi bildiren isverenler, durgun seyreden
ise allm hizinin dnimuzdeki (¢ ayda da strmesini bekliyor. ise alm planlari énceki ceyrege
gore yUzde 2 iyilesiyor ancak gecen yilin ayni ddnemine goére ylzde 8 puan geriliyor.
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W5 Ulastirma, Depo ve lletigim

isverenlerin +%8 Net istihdam Gériiniimi bildirdigi Marmara Bélgesi'nde, dniimiizdeki ceyrekte
ihmli bir istihdam artisi 6ngértyor. Gordnim, 6nceki ceyrege kiyasla ylzde 6 zayiflarken
isverenler gegen yilin ayni dénemine goére yuzde 10 puanlik bir iyilesme bildiriyor.

(+%8)

Net istihdam Gortinimi - Mevsimsel Degisiklikle
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WAER Toptan ve Perakende Ticaret

(+°/o1 7)

Alti ceyrektir sliren kademeli iyilesmenin ardindan son Ug yilin en giclu ise alim hizi Ocak-

Mart dénemi icin dngoriiliyor. isverenler, +17’lik iyimser bir Net istihdam Gériintimii bildiriyor.
Ote yandan bir 8nceki ceyrege gdre istikrar nispeten siiriiyor ve 2017°nin ilk ceyredine gore

ylzde 5 puan artiyor.
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(+%26)

+%26 Net Istihdam Gorlinimi ifade eden isverenlere gore, is arayanlar 2018'in ilk geyreginde

gucli bir istihdam piyasasindan istifade etmeyi bekleyebilirler. ise alim planlari 2017’nin son
ceyregine gore ylzde 2 geriliyor, ancak gegen yilin ayni ddnemine gore ylzde 18 puanlik

onemli bir artig sergiliyor.
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Kiiresel istihdama Genel Bakis

Bir _f_incekiut_;e.yr_ege Blr 6ncgl_(i _yll_a \ 4 )
2310 ;idgeg;?elﬂlttn 2310 _,re1 .dgeg;?leli(lilén 1. ceyrek 2018 Net istihdam Goriiniimii
2018 1. ceyrege 2018 1. ceyrege
4540 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Amerika § S .+(;/2\;5 C
ayvan (o)
Amerika Birlesik ; ; : ™ o
Devletleri 16 (19) 1@ 3@ Japonya +%24
Arjantin 20 22 Hindistan +%22
Brezilya 4 (4)1 13 (1 3)1 Amerika Birlesik Devietleri +%19
Guatemala -1 (1) -5 (-5)' Kosta Rika +%18
Kanada 2 (1) 2 (1) Romanya +%17
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Kosta Rika 3(-1)' 4(7) Hong Kong +%16
Meksika 3 (1)’ 2 (2 Yeni Zelanda +%15
Panama 0(0) -2 (-2)! Avustralya +%14
1 1
Peru 9 (10) 4 J Bulgaristan +%14
Macaristan +%14
Asya Pasifik Porteki +%13*
orteKiz
Avustralya 13 (14)! 24 5 (5)' ’
Cin 10 4 4y Yunanistan +%13
Hindistan 1) 0(0) Meksika %12
Hong Kong A (1) 3@3) Peru +%12
Japonya 3(1) 1(1)! Kanada +%11
Singapur -2 (-2) 1(0)! israil +%11
Tayvan 0 @) 201 Polonya +%11
Yeni Zelanda 4(3) 100 ) Tiirkiye +%11
Guatemala +%10
Avrupa, Orta Dogu ve Afrika (EMEA) Slovakya +%10
Almanya -4 (0)' -1 (1) Kolombiya +%9
Avusturya -11 (-8)! -6 (-6)' Singapur +%9
Belcika -1 (1)’ -4 (-4)! Avjantin +%8
Bulgaristan 0(0) 22)! Cin +%8
et 1 1
gek Cu.mhurlyetl 2(3) 1 2 (2)1 Finlandiya +%7
I:nlandlya ; (02)1 g ((;)1 Norvec +947
r?nsa . <8 (2) O Brezilya +%6
Giiney Afrika 2 (1) -1(0) . .
Gliney Afrika +%6
Hollanda 2 (-2) -1 (1) %6
ingltere A (1) 2 (2) Panama T
. 0,
iranda 6 (-5)' 1 (1) Almanya 75
isp anya 0(0) 2 )t Cek Cumhuriyeti +%5
israil 23! 2 () ilanda +%5
Isveg 10 -2 (-2)" Ispanya +965
Isvicre 2 (4 4 (4)! isveg +%5
italya -1 (-3)! 1(1)! Hollanda +%4
Macaristan -5 (-4)' -4 (-3)! ingitere +%4
Norveg 5() 5() isvigre +%3
1 1
Polony.a 02 33 Belgka +%2
Portekiz 10 8 Fransa +9%0
Romanya 2 4(3)
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Slovakya 2 (1) 22! » %0
talya
Slovenya 4 @) 0 () y ———
Tiirkiye 2 (1) 131y 4540 5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
\_Yunanistan -2 (-2)' 56  J \_ W,

1. Parantez icindeki sayilar, ise alim faaliyetinde mevsimsel degisiklik etkisinin cikarilarak
dizeltildigi Net Istihdam Gorindmudur. Bu veriyi verebilmek igin en az 17 geyreklik

veri gerekmektedir.

* Mevsimsellik verisi icermemektedir.
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ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
ManpowerGroup’un Ug¢ aylik isveren ise alim guven endeksidir.

ManpowerGroup, 2018 yili ilk geyredi igin dngorilen
istihdam piyasasi faaliyetini 6lgmek amaciyla 43 Ulke
ve bdlgeden yaklasik 59.000 isverenle gorustU.

Tum katiimeilara, “iginde bulundugumuz geyrekle
karsilastirdiginizda Mart 2018’nin sonuna kadar olan
Uc aylik ddnemde is yerinizdeki toplam istihdamin nasil
degisecegini dngdruyorsunuz?” sorusu yoneltildi.

Arastirmaya gore 43 Ulkeden ve bdlgeden 41’inde
isverenler, Ocak-Mart déneminde isgliicinde degisen
oranlarda artis bekliyor. 43 Ulke ve boélgede isverenler,
2009’'daki kUresel mali krizden bu yana Ust Uste ikinci
kez bir geyrekte negatif gorinum beklentisi bildirmiyor.
Ayrica Avustralya, Japonya, Norveg, Polonya, Romanya
ve Amerika Birlesik Devletleri gibi bazi Ulkelerdeki
isverenler, en az ge¢tigimiz bes yillk dénem igin en
guclu duzeyde ise alim planlar bildiriyor. Ayrica yakin
zamanda Brezilya, Cin ve Hindistan'in basini ¢ektigi
bazi Ulkelerde, dalgalanmanin gerilemekte olduguna
dair isaretler de ortaya c¢ikti.

Genel olarak tahminler gcogu Ulkede ve bolgede
iyilesme egiliminde veya istikrarini strdartyor. 2017
yilinin son ¢eyregine kiyasla 43 Ulke ve bdlgenin
20’sinde ise alim beklentileri olumlu seyir izlerken
sekizinde degismeden kaliyor ve 15'inde zayifliyor.
Onceki yilin ayni ddnemine gére, 43 Ulke ve bdlgenin
26’sinda ise alim hedefleri iyilegiyor, altisinda degisiklik
go6stermiyor ve sadece 171’'inde zayifliyor.

2018’inilk G¢ ayinda Avrupa, Orta Dogu ve Afrika
(EMEA) bolgesindeki 25 Ulkenin 23’Unde istihdam
artisi bekleniyor. ise alim planlari énceki ceyrekle
karsilastirildiginda 10 Ulkede iyilesirken 10’'unda
zayifliyor, besinde ise degismiyor. Onceki yilin ayni
dénemine gore, gorunumler 14 Ulkede iyilesirken
sekizinde zayifliyor ve Uclinde degismeden kaliyor.
Romanya ve Slovenya’da is arayanlar, EMEA
boélgesindeki en guglu ilk geyrek ise alim planlarindan
yararlanabilir. Avusturya ve italya’da ise en zayif
tahminler dngoraltyor. Bu iki Ulkede igverenler, yilin ilk
U¢ ayinda ise alim hizinin degismeyecegdini dngoruyor.

Sekiz Asya Pasifik Ulkesi ve bdlgesinin tamaminda
da igverenler isgUciinde artis bekliyor. Gorundmler
ise genellikle glclu bir egilim gosteriyor. Tahmin,
dérduncu ceyrek sonuclariyla karsilastirldiginda bes
Ulkede ve bolgede farkli oranlarda iyilesme gosteriyor.
Tahmin, sadece iki Ulke ve bolgede zayiflarken iki
Ulke ve bolgede degdismeden kaliyor. Onceki yilin ayni
dénemine gore ise alim planlari, alti Ulke ve boélgede
gug¢ kazanirken ikisinde degismiyor. Tayvan'daki
isverenler, bdlgedeki ve dinya genelindeki en iyimser
tahmini bildiriyorlar. Bélgenin en zayif tahminleri ise Cin
ve Singapur'daki isverenler tarafindan ifade ediliyor.

Amerika kitasinda arastirmaya katilan 10 Ulkenin
tamaminda olumlu istihdam artislari bekleniyor.
2017’nin son U¢ ayina Kiyasla, ise alim guveni bes
Ulkede guglenirken tgtinde geriliyor ve ikisinde ayni
kaliyor. Onceki yilin ayni dénemine gére ise alim
faaliyetinin alti Ulkede gelisim géstermesi, ticinde
gerilemesi ve birinde degismeden kalmasi bekleniyor.
Birinci ¢ceyrek bazinda bdélgenin en glclu ise alim
planlart Amerika Birlesik Devletleri ve Kosta Rika'daki
isverenler tarafindan bildirilirken en zayif ise alm
planlari Brezilya ve Panama’dan geliyor.

Bu ceyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen 43
Ulke ve bdlgenin ayri ayri tam arastirma sonuglarina
ve bdlgesel ve kiresel karsilastirmalara

WWW.manpowergroup.com/meos

2018 yili 2. ¢eyregi icin ayrintili istihdam piyasasi
faaliyeti beklentilerini kapsayacak olan bir sonraki
ManpowerGroup istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
13 Mart 2018 tarihinde yayinlanacaktir.

* Yorumlarda, mUmkin oldugunca mevsimsellikten arindiriimig

veriler baz alinmistir. Portekiz verileri mevsimsellikten
arindiriimamigtir.
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Uluslararasi Karsilastirmalar - Amerika

2018 yiliilk ceyredi icin ise alim planlarini dlgcmek Uzere
Kuzey, Orta ve GUney Amerika’daki 10 Ulkeden 23.000'den
fazla isverenle gorusuldu. Her Ulkedeki igverenler, yilin ilk
Uc ayinda degisken sayilarda calisani ise almayi planlyor.

ABD'li igverenler, bolgedeki en olumlu tahminde bulunuyor.
Arastirmaya katilan her bes isverenden biri, Ocak-Mart
déneminde yeni calisanlar istihdam etmek istediklerini
ifade ediyor. Tum sektdrlerdeki ve bolgelerdeki isverenlerin
ilk ceyrekte istihdam artisi beklemesiyle bu tahmin,
2007’nin son ¢eyreginden bu yana gergeklesen en
gUclU tahmin oldu. En yogun ise alim faaliyetleri ise
Egdlence ve Konaklama ile Ulasim ve Kamu Hizmetleri
sektorlerinde bekleniyor.

Ayrica Kosta Rikali igverenler de ilk geyrekte istikrarl bir
ise alim hizi bekliyor. Is arayanlarin tim sektdrlerde ve
bolgelerde firsatlar bulmasi bekleniyor. Uretim ve Hizmet
sektorlerinde en guglU isveren guveni bildiriliyor.

Meksika'da ise alim ortami olumlu bir seyir izliyor. NAFTA
muzakereleriyle ilgili stregelen belirsizliklere ragmen
tim sektorlerde ve bolgelerdeki tahminler olumlu
gorintm sergiliyor. Uretim ile Ulastirma ve lletisim
sektorlerindeki igverenler en gugli goérundmleri bildiriyor.

Perulu isverenler arasinda ise alim gUveni, disUk gecen
iki ceyregin ardindan 6nemli bir sigrama yapti. Gordntmler
hem bir dnceki ceyrege hem de bir dnceki yilin ayni
dénemine gore cogu sektdrde ayni oranda iyilesme
gosteriyor ve pozitif bir gérinim ortaya koyuyor.

Ote yandan Kanada'da gériiniim, Ust Uste Gclinci
ceyrekte de iyilesme sergiliyor ve ise alim hedefleri
2013’Un son ¢eyreginden bu yana en iyimser verileri

Amerika Birlesik Devletleri

gOsteriyor. 1989’dan bu yana Ulastirma ve Kamu
Hizmetleri sektdrinde en guicli ise alim planlarinin
gorilmesi ve yaklasik 12 yildan bu yana Finans, Sigorta
ve Gayrimenkul sektérindeki en gugcli tahminin
bildirilmesi, ilk ceyrek tahmininde éne ¢ikan noktalar
arasinda yer aliyor.

Diger yerlerde goriinimler daha ilmli. Guatemala’da
isverenler, is arayanlar igin bazi firsatlar sunacaklarini
tahmin ediyor. Ancak gértinim, hem 6nceki ceyrege
hem de dnceki yilin ayni dénemine gére daha yumusak.
Ticaret ve insaat sektdrlerindeki isverenler ilk ceyrekte
en yogun istihdam artisini dngéruyor.

Kolombiyali isverenler, yilin ik G¢ ayinda ise alimda ihmli
bir ortamin h&kim olmasini bekliyor. Dokuz sektorin
sekizinde ve bes bdlgenin dordinde istihdam seviyelerinin
artmasi bekleniyor. insaat sektoriinde isverenler, en
olumlu ise alim tahminlerini bildiriyor.

Arjantin’deki ara se¢imlerin ardindan igveren guveni
intiyatl iyimser seviyede kalmaya devam ediyor. ilk ceyrek
tahminlerinin bir yil dnceki seviyelere gore Gnemli iyilesmeler
gosterdigi insaat ve Finans, Sigorta ve Gayrimenkul
sektorlerindeki olumlu raporlar, gorindmu iyilestiriyor.

Brezilya ve Panama’daki isverenler, bdlgedeki en kétlimser
tahminleri yapiyor. Ancak Brezilya’nin tahmini Ust Uste
daérdiincli geyrekte ivilesme gdsterdi. isverenlerin ihimii
seviyede kalmaya devam eden ise alim planlari, gectigimiz
U¢ yil boyunca bildirilen en gui¢li ise alim planlari.
Panama’daki tahminler benzer seviyede iimli seyir izliyor.
insaat sektdril isverenleri ise arastrmanin basladigi 2010
yilindan bu yana en zayif ise alim planlarini bildiriyor.

+%16 (+%19)
= Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Goriinim
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Kolombiya +%5 (+%9)
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Peru +%11 (+%12)
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Asya Pasifik

Asya Pasifik bolgesinde yaklasik 15.000 isverenle
gOrusuldu. Sekiz Ulke ve boélgenin her birinden isverenler,
gelecek Ug ay icinde ise alim planlarinda artis hedefliyor.

Tayvan’daki igverenler, ankete katilan 43 Ulke ve bolge
arasinda en iyimser tahmini bildiriyor. Tayvan'daki
gorintm son iki yil icinde bildirilen en guclu seviyede
bulunuyor. Arastirmaya katilan igverenlerin dortte
birinden fazlasi 2018'’in ik U¢ ayinda yeni ¢alisanlar
istihdam etmeyi planladiklarini sdyliyor. is beklentilerinin
en parlak oldugu sektodrler Finans, Sigorta ve Gayrimenkul
ile Uretim sektoridir. Bu sektérlerdeki tahmin, son iki
yilin en gugclt tahminlerdir.

Japonya'da ise alim giiveni istikrarini koruyor. Ulkede
2007’nin son geyreginden bu yana en iyimser tahminler
yapiliyor. Her sektorde ve bolgede pozitif géranimler
hakim. En fazla ise alim faaliyetinin Ulastirma ve Kamu
Hizmetleri ile Madencilik sektdrlerinde gerceklesmesi
bekleniyor.

Hindistan’daki ise alim hedefleri, 2017’nin 3. ceyreginde
gerceklesen Ulke tarihindeki en kdth gértinimin
ardindan Ust Uste ikinci ¢eyrekte de gelismeye devam
ediyor. Yedi sektoérin tamaminda ve dort bolgede, is
arayanlari firsatlar bekliyor. En gucll istihdam piyasasi
faaliyetinin Hizmet sektérinde ve Hindistan’in Kuzey
bolgesinde olacagi tahmin ediliyor.

Cogu sektdrde ve birgok bolgede gérinimlerin
iyilesmesinden sonra Avustralya’nin ilk geyrek tahmini,
alti yildan uzun bir sredir isverenlerin bildirdigi en olumlu
tahmin olma 6zelligine sahip. Ozellikle Madencilik ve

insaat sektdriinde, saglam istihdam artisi tahminleri
yapiliyor. Bu sektoérde igveren ise alim hedefleri istikrarli
bir sekilde yUkselmeye devam ederek 2011’in GgUncU
ceyreginden bu yana en gucll seviyeye ulasti.

Gin’de, olumlu géranumlerin bildirildigi her sektérde ve
bolgede isveren gliveni ihtiyatl iyimserligini strddrtyor.
TUm sektorlerde ve bir bdlge disinda tim bdlgelerdeki
gorinUmler dnceki yilin ayni dénemine gore degisken
oranlarda iyilesiyor. Ayrica ise alim faaliyetinin biraz
ivme kazanabilecegini isaret ediyor.

Yeni Zelanda’'nin ise alim hizinin yilin ilk d¢ ayinda
istikrarini korumasi bekleniyor. GértnUumler tim sektor
ve bdlgelerde olumlu durumda. Finans, Sigorta ve
Gayrimenkul sektériinde isverenler, yaklasik son Ug¢
yildaki en iyimser ise alim hedeflerini ve en guclu
tahminleri bildiriyor.

TUm sektorlerde olumlu bir gérintm bildirilmesiyle
Hong Kong'da istikrarli bir ilk ¢eyrek ise alim hizi
bekleniyor. isveren giiveni Hizmet ve Finans, Sigorta
ve Gayrimenkul sektorlerinde en glclu seviyede. Bu
glven, Toptan ve Perakende Ticaret sektoriinde son
dort yildan daha uzun bir stredir bildirilen en giclt
gorintmle destekleniyor.

Singapur’da tahminler énceki geyrekle karsilastinidiginda
bir nebze zayifliyor. Ancak burada isverenler, ihtiyatl
iyimserliklerini koruyor. Kamu Y&netimi/Egitim ve Finans,
Sigorta ve Gayrimenkul sektérinde igverenler, ilk geyrek
icin en iyimser ise alim tahminlerini ortaya koyuyor.

Avustralya +%13 (+%14)
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Singapur +%9 (+%9)
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Uluslararasi Karsilastirmalar — Avrupa,

Orta Dogu ve Afrika

2018 yili ik ¢eyregi igin tahmin edilen istihdam faaliyetini
olcmek Uzere Avrupa, Ortadogu ve Afrika (EMEA)
bolgesindeki 25 Ulkeden 20.000°den fazla isverenle
gOrisuldi. 25 Ulkenin 23’Unde isverenler Ocak-Mart
déneminde yeni ¢alisanlar istihdam etmeyi planliyor.
EMEA bdlgesinin gérinimu karisik. Bolge genelindeki
one ¢lkan trend isareti cok az.

Hem Romanya’da hem Slovenya’daki ¢alisan sayisinin
tim sektoérlerde ve tUm bolgelerde dedisken oranlarda
artmasi bekleniyor. Her iki Ulkede is beklentilerinin en
parlak oldugu sektorin Uretim oldugu bildiriliyor. Ayrica
Macaristan’daki is arayanlarin da 2018’in ilk U¢ ayinda
en fazla firsati Uretim sektdriinde bulmasi bekleniyor.

Birlesik Krallik’taki isverenler, tim sektdrlerde ve cogu
bdlgede Iml bir galisan artigi beklemeye devam ediyor.
Ancak Brexit ile ilgili devam eden endiseler, isveren
gUveni Uzerinde sarsici bir etkiye sahip olabilir. Genel
tahminler ise 2012’nin son ¢eyreginden bu yana en
zayIf seviyeye geriliyor.

Fransa’nin gérdntma ihmli havasini sirdurse de U¢ ay
éncesine gdre daha zayif gériinmekte. isverenler, cogu
sektdrde ve bolgede calisan sayisinin artacagini tahmin
ediyor. Ancak genel gérinim, Tasima, Depolama ve
lletisim sektdriinde dnceki yilin ayni dénemine gore
yasanan keskin ddsUsun ardindan asagi yonlu bir
seyir izliyor.

Alman igverenler, Iimli ise alim hedefleri bildirmeye
devam ederek yeni yila basliyor. Ancak hem énceki
ceyrege hem de o6nceki yilin ayni dénemine gore cogu
sektdrdeki gérundmler degisken seviyelerde zayifliyor.

Almanya

Fransa’da oldugu gibi, Tasima, Depolama ve iletisim
sektdriinde calisan glveni geride kalmaya devam
ediyor. Sektérin tahmini, dort yildan uzun bir stredir
ilk kez bu kadar dusuk bir seviyeye geriliyor.

Finlandiya’da gorindm bir dnceki ceyrege gore degisiklik
go6stermiyor. Goranim, Finlandiyall isverenlerin buglne
kadar bildirdigi en iyimser tahmin olarak dikkat ¢ekiyor.
Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler
ve Kamusal ve Sosyal Hizmetler sektorlerindeki ise
alim planlari, Ulkede arastirmanin bagladigi tarinten bu
yana en gugclu seviyeye cikiyor. Norvecli isverenler
sektdrlerin cogunda dnceki geyrege ve dnceki yila
gbre artis bildirimesiyle ise alim ortaminin benzer
sekilde tesvik edici olacagini tahmin ediyor. isveg’teki
gobrinidm, Restoran ve Otel sektdriindeki kayda deger
artiglara ragmen hem &nceki déneme hem de gecgen
yilin ayni dénemine goére iimh seyrini koruyor.

EMEA bdlgesindeki diger yerlerde ise alim hareketliliginin
daha ihtiyatli olmasi bekleniyor. Hollandall isverenler,
calisan sayisinda bir élgtde artis bekliyor. Ancak
gorundm, 2017’nin son U¢ aylyla ve gegen yilin ayni
dénemiyle karsilastirildiginda ihmli bir seyir izliyor.
Benzer sekilde Isvicre’de de séniik bir gériniim hakim.
Ancak 6nceki ¢ceyrekte ve 2017’nin ilk geyreginde
bildirilen negatif tahminlere gdre az da olsa bir gelisme
gOsteriyor. Belcika'da ise alim faaliyetinin benzer
olmasi bekleniyor. Ulkede ilk ceyrek tahminlerine gére
belirli seviyede is artisi dngdrullyor. Ancak bu artisin
2017’nin son geyregine ve ilk geyregine gore biraz
daha yavas olacagi dusunulUyor.

+%3 (+%5)
I Net istihdam Gérintima = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Gorinim
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Avusturya %3 (%0)

[60 I Net istihdam Gérinima - Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmis Gorinim
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Belcika +%2 (+%2)

KG 0 I Net istihdam Gérintima = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorlnim
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Bulgaristan +%9 (+%14)

(6 0 I Net istihdam Gériintima = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorinim
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Cek Cumhuriyeti +%3 (+%5)
(60 I Net istihdam Gérinima = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gordnim
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Finlandiya +%4 (+%7)

[60 I Net istihdam Gériintmi - Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmis Gorinim
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Fransa +%1 (+%2)

[6 0 I Net istihdam Gérintima - Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorlnim
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GUney Afrika +%7 (+%6)

(6 0 I Net istihdam Gértintmu = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorlnim
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(60 I Net istihdam Gérinima = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Gorinim
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Ingiltere +%4 (+%4)

[60 I Net istihdam Gérinimu - Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorinim
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Irlanda +%3 (+%5)
f6 0 I Net istihdam Gérintimai = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorlnim
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Ispanya +%3 (+%5)
(6 0 I Net istihdam Gériintima = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorinim
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Israll +%9 (+%11)
(60 I Net istihdam Gérinima = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorinim
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Isvec +%4 (+%5)

[60 I Net istihdam Gériintmi - Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmis Gorinim
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Isvicre +%1 (+%3)

[6 0 I Net istihdam Gérintima = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorlnim
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(6 0 I Net istihdam Gértintmu = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorlnim
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Macaristan +%11 (+%14)

(60 I Net istihdam Gérinima = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Gorinim
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Norvec +%8 (+%7)

[60 I Net istihdam Gérinima - Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmis Gorinim
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Polonya +%7 (+%11)

f6 0 I Net istihdam Gérintimai = Mevsimsel Degisikliklere Gore Uyarlanmig Gorlnim
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Portekiz

/60 I Net istihdam Garinimi
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Romanya +%10 (+%17)

(60 I Net istihdam Gérinima = Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmig Gordnim
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Slovakya +%9 (+%10)

[60 I Net isthdam Gériinimi - Mevsimsel Degisikliklere Gére Uyarlanmis Gorinim

50
40
30
20
10

. Ny _s—ARRRNRRRARR]

NS T

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
\ Slovakya arastirmaya 2011 4. geyreginde katildi. Gubuk gésteriminin olmamasi Net istihdam Gérinimaniin sifir oldugunu ifade eder )

-10
-20

Slovenya +%13 (+%17)
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Turkiye +%6 (+%11)
(6 0 I Net isthdam Gértinimu = Mevsimsel Degdisikliklere Gore Uyarlanmig Gorlnim
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ManpowerGroup istihdama Genel

Bakis Arastirmasi

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
isverenlerin bir sonraki geyrekte is gucunde
calisanlarin sayisini artirma ya da azaltma egilimlerini
olgmek amaciyla U¢ ayda bir gergeklestirimektedir.

Elli yildan uzun bir stiredir ManpowerGroup tarafindan
yurttdlmekte olan, isverenlerin ise alim planlariyla ilgili
tahminlerini irdeleyen bu kapsamli arastirma, dinyanin
en guvenilir istihdam faaliyetleri arastirmalarindan biri
olarak nitelendiriimektedir. ManpowerGroup Istihdama
Genel Bakis Arastirmasi’'nin basarisinin temelinde
birgok faktér yatmaktadir:

Essiz: Boyutu, kapsami, uzun sureli olusu ve
odaklandigi alan bakimindan benzersizdir.

ileriye doéniik: ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis
Arastirmasi, igverenlerden bir sonraki ¢eyrekte istihdama
dair 6ngdride bulunmalarini isteyen, dinyanin en
kapsamli ve ileriye donUk istihdam arastirmasidir. Buna
karsilik, diger anketler ve galismalar ge¢gmiste olanlar
raporlamak amaciyla retrospektif verilere odaklanir.

Bagimsiz: Arastirma, yapildigi Ulke ve bolgelerdeki
isverenlerden alinan temsili bir drneklem ile yarutuldr.
Ankete katilanlar, ManpowerGroup musteri tabani
arasindan secilmemektedir.

Saglam: Arastirma her ceyrekte tahmini istihdam
trendlerini lgmek amaciyla 43 Ulke ve bolgeden
yaklasik 59.000 kamu ve dzel sektor isvereni ile
yapilan gérismelere dayanmaktadir. Bu 6rneklem,
analizin belirli sektorlerde ve bdlgelerde
gerceklestirilerek daha ayrintili bilgi edinilmesini
saglamaktadir.

Odakli: 55 yili agkin siredir arastirma tum bilgilerini
tek bir sorudan yola ¢ikarak elde etmektedir.

2018’in 1. ceyrek arastirmasi icin, dinya genelinde
arastirmaya katilan tim igverenlere ayni soru soruldu:
“icinde bulundugumuz ceyrekle karsilastirdiginizda
Mart 2018’in sonuna kadar olan Ug¢ aylik dénemde

is yerinizdeki toplam istihdamin nasil degisecegini
ongoriyorsunuz?”

Metodoloji

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi,
pazar arastirmalari alanindaki en yuksek standartlara
uygun, gecerliligi kabul edilmis bir metodoloji
kullanilarak ydrutilmektedir. Arastirma, her bir milli
ekonomiyi temsil edecek sekilde yapilandirilmigtir.
Tum ulusal, bolgesel ve kiresel veriler icin hata payi
+/- %3,9'dan fazla degildir.

Net istihdam Gorinim

Rapor boyunca, “Net istihdam Gérinim{” ifadesi
kullanilmistir. Bu rakam, dnumUzdeki ceyrekte is
yerlerindeki ise alim faaliyetlerinde artis dngdren
isverenlerin ylzdesinden, istihdam dlsusu bekleyen
isverenlerin yuzdesi ¢ikarilarak hesaplanmistir.
Hesaplamanin sonucunda, Net istihdam Goériinima
elde edilmistir. En az 17 ¢eyreklik verileri toplanmis
olan Ulkeler ve bélgeler icin Net istihdam Goriintimleri,
aksi belirtimedikge, mevsimsellikten arindirimis bir
formatta bildirilmistir.

Portekiz hari¢ katilan tim Ulkeler icin veriler
mevsimsellikten arindinimistir. ManpowerGroup
onumuzdeki yillarda toplan an tarihsel veriler arttikga,
Portekiz verileri icin de mevsimsellikten arindirma
islemleri gergeklestirmeyi amaglamaktadir.
ManpowerGroup, verilerin mevsimsellikten
arindirimast icin 2008 yil 2. ceyrekte TRAMO-SEATS
yontemini benimsedi.
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ManpowerGroup® Hakkinda

Kuresel isglict ¢ozUmlerinde dncu bir sirket olarak
ManpowerGroup (NYSE: MAN), hizla degisen diinyada
kurum ve kuruluslarin basaril olmalarini saglayacak
yetenekleri tedarik ederek, degerlendirerek, gelistirerek
ve yoneterek kurumlarin dénidsimune yardimcl
olmaktadir. 400.000’i agkin musteriye yenilik¢i ¢ézUmler
gelistiriyoruz ve ¢ok farkli is ve sektérde ¢ milyondan
fazla bireyi kendilerine uygun is pozisyonlariyla
bulusturuyoruz. Uzman ¢ézumler yelpazemiz —
Manpower® Experis® Right Management® ve
ManpowerGroup® Solutions — yaklagik 70 yildir 80
Ulke ve bdlgedeki adaylar ve muUsteriler icin deger
yaratiyor. 2017 yiinda ManpowerGroup, Ust Uste

yedi yil DUnyanin En Etik Sirketlerinden biri segilerek
ve Fortune dergisi tarafindan En Begenilen Sirketler
arasinda gosterilerek, sektértin en glvenilen ve
begenilen markasi oldugunu teyit etti. ManpowerGroup’un
is dunyasinin gelecegini nasil giclendirdigini gdrmek
icin: www.manpowergroup.com.

Manpower Turkiye Hakkinda

Manpower global bdlge organizasyonu icinde Guney
Avrupa bdlgesinde yer alan Manpower Turkiye
operasyonu %100 ManpowerGroup yatirimi olarak
Mayis 2003’den itibaren faaliyet gdstermektedir.

8 subesi ile Segcme ve Yerlestirme Hizmeti, Ddnemsel
ve Daimi Outsource Personel Tedarigi, Yonetilen
Hizmetler (Managed Services), Bordroda Bulundurma
Hizmeti ve Manpower Professional markasi ile Orta ve Ust
Kademe Yonetici Segme ve Yerlestirme Hizmeti sunar.
Daha fazla bilgi ve iletisim icin www.manpower.com.tr
adresini ziyaret edebilirsiniz.
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