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Turkiye’'deki isverenlerin 2018’in ilk yarisina dair istihdam

beklentileri olumlu
ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi: 2018’in ilk
ceyregi

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi’'na gore Tiirk
isverenlerin %18’i 2018’in ilk gceyreginde istihdam artisi beklerken
%12'si diisiis olacagini ongoriiyor ve %70’'i herhangi bir degisiklik

ongormiiyor. Mevsimsel farkhiliklar dikkate alinarak veriler
derlendiginde goriiniim +%11'de kaliyor ve hem bir 6nceki ceyrege
hem de onceki yilin ayni donemine gore nispeten istikrarh bir tablo
ciziyor. Ilac sektoriindeki isverenler %26 ile 11 sektor arasindaki en
viiksek ise alim beklentisini gosterirken, en diisiik beklenti Restoran ve
Otelcilik sektoriinden geliyor. Bolgesel olarak en giiglii beklenti %17
ile Ic Anadolu ve Marmara bélgelerinden gelirken, en diisiik beklenti

ise %3 ile Akdeniz Bolgesi'nden geliyor.

ISTANBUL, TURKIYE (12 Aralik 2017) - ManpowerGroup, 2018’in 1’‘inci geyredine dair
istihdam &éngorilerinde bulunmak Gzere Tlrkiye’den 1.002 isverenle gérismeler gercgeklestirdi.
Arastirma sonucunda Turkiye’deki isverenlerin ocak-mart dénemindeki ise alim faaliyetlerine

dair olumlu beklentiler tagsimaya devam ettigi ortaya cikti.



Arastirma sonuglarina goére Tlrk isverenlerin %18’i 2018’in ilk (¢ ayinda istihdam artisi

beklerken %12'si diisiis olacagini 6ngoriyor ve %70’i herhangi bir degisiklik 6ngérmiyor.

Mevsimsel farkliliklar dikkate alinarak veriler dizeltildiginde goriinim +%11'de kaliyor ve hem
bir onceki geyrege hem de 6nceki yilin ayni dénemine nispeten istikrarli bir tablo giziyor.
Oniumiuizdeki Gic ayda 11 sektériin 10’unda ve tiim bdlgelerde istihdam artisi bekleniyor. Onceki
ceyrekle karsilastirildiginda, net istihdam goérinimleri alti sektorde zayiflarken, (g sektorde
glicleniyor. 2017'nin ilk geyredine gore alti sektordeki ve li¢ bolgedeki isverenler daha glcli ise

alim beklentileri bildiriyor.

Manpower Tirkiye Genel Midiri Reha Hatipoglu Tirkiye'nin istihdam gorinimi hakkinda
sunlan soyledi: “Tlrkiye'deki ilag sirketleri son glinlerde Ar-Ge ve biyoteknoloji alanindaki
yatirnrmlarini artirdi. Tm bu yatinmlar da elbette, ilag sektériinde kalifiye calisanlara duyulan
ihtiyaci artinyor. Buradan hareketle, ilag sektériindeki istihdam artisinin uzun vadede de yukari

yonli seyrini stirdirecedini séyleyebiliriz.”

Bu ceyrekte de en yiiksek istihdam beklentisi ila¢c sektdriinde

11 sektodriin 10’undaki isverenler bir sonraki ceyrekte istihdam artisi bekliyor. Ilag sektorii
isverenleri +%26’lik saglikli Net Istihdam Gériinimuyle 2017'nin son ¢eyredinin ardindan ikinci
defa en gucli ise alim planlarini bildiriyor. +%17 ile iki sektorde istikrarli istihdam artislari
bekleniyor: Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler ile Toptan ve Perakende
Ticaret sektdrleri. Tarim, Avcilik, Ormancilik ve Balikgilik Sektdériinde %14 ile olumlu seyrin
stirecedi tahmin ediliyor. Madencilik sektériinde ve Kamusal ve Sosyal Hizmetler sektériinde
+%11 ile ise alim planlarinin iyimser diizeyde oldugu acgikca goériliyor. Elektrik, Gaz ve Su
sektoriinde ve Uretim sektériinde +%10 dizeyiyle ihtiyath iyimser bir hava hakim. Ancak
Restoran ve Otelcilik sektérinde isverenler, tim sektérler arasindaki en disuk istihdam

beklentisini -%4’lUk bir net istihdam gérinima bildiriyor.

Manpower TUlrkiye Genel Mlduri Reha Hatipoglu “Toptan ve Perakende Ticaret sektoriindeki
istihdam goérinima alti geyrektir surekli iyilesme géstermekteydi. Simdi ise g yilin zirvesine

ulasmis durumda.” dedi.

Onceki ceyrede kiyasla ise alim beklentileri 11 sektdriin 6’sinda zayifliyor. Uretim sektdri
isverenleri ylizde 9 puan ile bu geyregin en dikkat geken diistisiini bildirirken Restoran ve Otel
sektori ile Madencilik sektoriinde ise alim egilimlerinin, sirasiyla ylzde 6 ve 4 puan zayifladigi

goruliyor. Ote yandan doért sektdérde ise alim planlarinda yukarn yénli bir ivme yasaniyor.



Insaat sektériinde isverenler yiizde 8 puan artis, Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal

Hizmetler sektériinde ise ylzde 5 puanlk iyilesme 6éngdriyor.

Onceki yilin ayni dénemine kiyasla ise alim beklentileri 11 sektériin altisinda iyilesme
gosteriyor. Ilag sektériinde ylizde 18 puanlik dikkat ceken bir artis éngoériliirken Ulasim,
Depolama ve Iletisim sektériinde ve Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler
sektdriinde goriinim sirasiyla ylzde 10 ve 6 puanlik artis gosteriyor. Ancak bes sektorde ise
alim beklentilerinde gerileme yasaniyor. Bu sektérler arasindaki insaat sektériinde, Elektrik,
Gaz ve Su sektdriinde ve Restoran ve Otel sektdriinde isverenler ylzde 8 puanhk ihmh bir

gerileme bekliyor.

Net Istihdam
Gorinumi
Tarim, Ormancilik, Avcilik ve Balikgilik %14
Insaat %7
Elektrik, Gaz ve Su Hizmetleri %10
Finans, Sigorta, Gayrimenkul ve Kurumsal Hizmetler %17
Uretim %10
Madencilik %11
Kamu ve Sosyal Hizmetler %11
Restoran ve Otelcilik %4
Ulastirma, Depolama ve Iletisim %8
Toptan ve Perakende Ticaret %17
Ilag %26

2018’in 1’inci ceyrek sampiyonlari I¢ Anadolu ve Marmara

2018'in ilk ceyregdinde bes bélgenin tamaminda isgliciiniin artacagi éngériliyor. I¢c Anadolu ve
Marmara bélgelerinin +%17 Net Istihdam Goériinimiyle en giicli istihdam piyasalar olarak
O6ne cikmasi bekleniyor. Karadenizli isverenler, +%9’luk gérinimle ise alimda ihtiyatl iyimser
bir tablo ortaya koyuyor. Ege bélgesindeki isverenler ise +%8’lik gériinimle ise alim ivmesinin
ihmli dizeyde olacadini tahmin ediyor. En ihtiyatl ise alim ortaminin ise gorinimin +%3

seviyesinde oldugu Akdeniz bélgesinde gerceklesmesi bekleniyor.

2017’'nin son geyrediyle karsilastirildiginda Akdeniz bdlgesinde ise alim beklentileri ylzde 4

puan geriliyor. Ote yandan Marmara bélgesinde ylizde 2 puanlik bir artis gésteriyor. Ege ve



Karadeniz bélgelerinde goériinimler istikrarini nispeten korurken i¢c Anadolu’daki isverenler

herhangi bir degisiklik beklemiyor.

Gecen yilin ayni déonemiyle kiyaslandiginda bes bolgeden (glinde isverenler, ise alim planlarinin
guclendigini ifade ediyor. Marmara’da gérinim yilizde 6 puan artarken Karadeniz ve Ic
Anadolu’da sirasiyla ylze 5 ve 3 puanhk artis oldugu belirtiliyor. Ancak Akdeniz bélgesinde
isverenler ylizde 4 puanlik bir gerileme 6ngoériyor. Ege bolgesindeki gériiniim ise ylizde 3 puan

zayiflamis durumda.

Net istihdam
Goriinimi
EGE %8
KARADENizZ %9
IC ANADOLU %17
MARMARA %17
AKDENiz %3

Bliylik isverenlerin ise alim beklentileri daha giiglii

Onumizdeki ceyrekte isletme 6lcedi kategorilerinin dérdiinde de istihdam seviyesinde artiglar
ongérilliyor. Biyik olcekli isverenler, +%26 Net Istihdam Gérinimiyle sadlikli ise ahm
planlari bildiriyor. Orta 6lgekli isverenler ise +%14 gérinimle ise alim faaliyetinin istikrarini
korumasini bekliyor. Kiglk ve mikro kategorilerinde gériinim sirasiyla +%6 ve +%3 olarak

bildiriliyor.

Onceki ceyrege gore Bilylk olgekli isverenler yiizde 4 puan oraninda hafif bir iyilesme
bildirirken Kiguk &lgekli isverenler gérinimde ylzde 5 puanlik disis raporluyor. Ayrica mikro
Olcekli isveren kategorilerinde ise alim planlar goérece istikrarli gérinirken Orta dlgekli

isverenlerin Gériinimiinde degisiklik éngorilmuyor.
Onceki yilin ayni dénemine gére Orta ve Blyik 6lcekli igverenler icin gérinimler sirasiyla

ylzde 5 ve 4 puan daha olumlu dizeyde. Bununla birlikte, Kiglk 6lgekli isletmelerin isverenleri

ylizde 2 puan disis bildiriyor. Ote yandan Mikro 6lcekli isverenlerde gériinim degismiyor.

43 iilkenin 41’inde isgiictu artisi bekleniyor



Arastirmaya goére 43 llkeden ve bdlgeden 41’'inde isverenler, Ocak-Mart déneminde isglclinde
degisen oranlarda artis bekliyor. 43 lilke ve bolgede isverenler, 2009'daki kiresel mali krizden
bu yana st Uste ikinci kez bir ceyrekte negatif gérinim beklentisi bildirmiyor. Ayrica
Avustralya, Japonya, Norveg, Polonya, Romanya ve Amerika Birlesik Devletleri gibi bazi
Ulkelerdeki isverenler, en az gectigimiz bes yillik dénem igin en gigll diizeyde ise alim planlarn
bildiriyor. Ayrica yakin zamanda Brezilya, Cin ve Hindistan’in basini c¢ektigi bazi ulkelerde,

dalgalanmanin gerilemekte olduguna dair isaretler de ortaya cikti.

Genel olarak tahminler gogu llkede ve bdlgede iyilesme ediliminde veya istikrarini sardtriyor.
2017 yilinin son ceyredine kiyasla 43 llke ve bolgenin 20'sinde ise alim beklentileri olumlu
seyir izlerken sekizinde degismeden kaliyor ve 15’inde zayifliyor. Onceki yilin ayni dénemine
gore, 43 llke ve bolgenin 26'sinda ise alim hedefleri iyilesiyor, altisinda degisiklik gdstermiyor

ve sadece 11’inde zayifhyor.

2018’in ilk Ug¢ ayinda Avrupa, Orta Dodgu ve Afrika (EMEA) boélgesindeki 25 llkenin 23‘Unde
istihdam artisi bekleniyor. ise alim planlari dnceki ceyrekle karsilastirildifinda 10 (lkede
iyilesirken 10’unda zayifliyor, besinde ise dedismiyor. Onceki yilin ayni dénemine gére,
goériantmler 14 Ulkede iyilesirken sekizinde zayifliyor ve lciinde dedismeden kaliyor. Romanya
ve Slovenya’da is arayanlar, EMEA bdlgesindeki en glicli ilk ceyrek ise alim planlarindan
yararlanabilir. Avusturya ve Italya’da ise en zayif tahminler 6ngdriiliiyor. Bu iki Ulkede

isverenler, yilin ilk tic ayinda ise alim hizinin degismeyecedini 6ngoruyor.

Sekiz Asya Pasifik Ulkesi ve bdlgesinin tamaminda da isverenler isglicinde artis bekliyor.
Gortunumler ise genellikle glicli bir egilim gosteriyor. Tahmin, doérdlincli ¢eyrek sonuclariyla
karsilastirildidinda bes llkede ve bolgede farkh oranlarda iyilesme gosteriyor. Tahmin, sadece
iki Ulke ve bélgede zayiflarken iki llke ve bélgede dedismeden kaliyor. Onceki yilin ayni
donemine goére ise alim planlari, alti Glke ve bdlgede glic kazanirken ikisinde dedismiyor.
Tayvan‘daki isverenler, bdlgedeki ve dinya genelindeki en iyimser tahmini bildiriyorlar.

Bdlgenin en zayif tahminleri ise Cin ve Singapur'daki isverenler tarafindan ifade ediliyor.

Amerika kitasinda arastirmaya katilan 10 Ulkenin tamaminda olumlu istihdam artislan
bekleniyor. 2017'nin son ¢ ayina kiyasla, ise alim giveni bes llkede giglenirken Uglinde
geriliyor ve ikisinde ayni kaliyor. Onceki yilin ayni dénemine gére ise alm faaliyetinin alti
Ulkede gelisim gOstermesi, Ucglinde gerilemesi ve birinde dedismeden kalmasi bekleniyor.

Birinci geyrek bazinda bdlgenin en glgli ise alim planlari Amerika Birlesik Devletleri ve Kosta



Rika’'daki isverenler tarafindan bildirilirken en zayif ise alim planlan Brezilya ve Panama’dan

geliyor.

Bu geyrek icin yapilan arastirmaya dahil edilen 43 (ilke ve bdlgenin ayri ayri tam arastirma

sonuglarina ve bdlgesel ve kiresel karsilastirmalara www.manpowergroup.com/meos 2018 yili

2. ceyredi icin ayrintilh istihdam piyasasi faaliyeti beklentilerini kapsayacak olan bir sonraki

ManpowerGroup Istihdama Genel Bakis Arastirmasi, 13 Mart 2018 tarihinde yayinlanacaktir.
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